
Semestre 1

TP CC TP CC ET % Durée % Durée ET % Durée % Durée

UE UE 1 : Management et Organisation 3 Hervé Chomienne (EC)

EC Dynamique individuelle et Management
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Daniel Gilles (Pro)

UE UE 2 : Management stratégique 3 Mourad Attarça (EC)

EC Stratégie des organisations
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Mourad Attarça (EC)

UE UE 3 : Pilotage du changement 3 Stela Raytcheva (EC)

EC Accompagnement du changement dans les organisations
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Stela Raytcheva (EC)

UE UE 4  : Projets et Méthodologie 6 Lydie-Marie Lavoisier (EC)

EC Management de projet : concepts et méthodes
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Hélène Dessillons (Pro)

EC Méthodologie de mémoire
14 (alt)

11 (cl.)
3 100% Lydie-Marie Lavoisier (EC)

Management Stratégique et Changement (MSC)

Examen terminal uniquementContrôle continu et examen terminal

Cours obligatoires

Les UE (Unités d'Enseignement) compensables sont celles dont les crédits sont délivrés même lorsque la note à l’UE est inférieure à la moyenne. La délivrance des crédits reste néanmoins subordonnée aux deux conditions suivantes :

- que la note à l’UE soit supérieure au seuil de compensation (également appelée note « plancher » ou note « seuil ») : le seuil de compensation est fixé par défaut à 7 / 20.

- que la moyenne générale au semestre soit supérieure  ou égale à 10/20. Il est souligné ici que les compensations entre UE se font exclusivement à l’intérieur d’un et un seul semestre d'une même année universitaire.

L'UE du second semestre qui comprend l'élément constitutif (EC) "mémoire" n'est pas compensable avec les autres UE du semestre. Une note au mémoire inférieure à 10/20 ne permet pas de valider cette UE.

ResponsableCode UE Intitulé

Validation en conseil de composante 12-avr-17

Validation en CFVU

CM TD
Oral  Ecrit  Ecrit  ECTS Oral  

Volume horaire total

Coeff.

Contrôle continu 100 %

Parcours

Dispositions particulières

Cours obligatoires en fonction de l'option

Année universaire 2017/2018

Composante Institut Supérieur de Management

Mention Management

Niveau d'étude Master 2

Autres TP

Modalités de contrôle des connaissances
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Texte tapé à la machine
16/05/2017



UE UE 1 : Management et Organisation 6 Hervé Chomienne (EC) 

EC Management d'équipe projet (pour l'option Chef de projet)
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Hervé Chomienne (EC)

EC Management d'équipe ( (pour l'option Conseil) 28 3 100% Hervé Chomienne (EC)

EC Management des RH et mode projet  (pour l'option Chef de projet)
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Delphine de Saint-Julien (EC)

EC Conseil et intervention en management des RH (pour l'option Conseil) 28 3 100% Bertrand Déroulède (Pro)

UE UE 2 : Management stratégique 6 Mourad Attarça (EC)

EC Conseil en organisation : diagnostic et intervention (pour l'option Chef de projet)
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Sandrine Monfort (Pro)

EC Approches stratégiques du conseil en management (pour l'option Conseil) 28 3 100% Yves Fouchet (Pro)

EC Marketing Management  (pour l'option Chef de projet)
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Lydie-Marie Lavoisier (EC)

EC Conseil en marketing management (pour l'option Conseil) 28 3 100% Lydie-Marie Lavoisier (EC)

UE UE 3 : Pilotage du changement 3 Stela Raytcheva (EC)

EC Comportement humain et leadership (pour l'option Chef de projet)
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Stéphanie Hemairia-Clerc (Pro)

EC Pratiques du conseil en management et processus de changement (pour l'option Conseil) 28 3 100% Bertrand Déroulède (Pro)

Cours optionnels

TOTAL (alternance) 266 0 0 0 30

TOTAL (classique) 254 0 0 0 30



Semestre 2

TP CC TP CC ET % Durée % Durée ET % Durée % Durée

UE UE 5 : Management international 6 Annie Bartoli (EC)

EC Management interculturel 21 3 100% Hélène Crétien (Pro)

EC International Experience Program
21 (alt)

0 (cl.)
3 100% Annie Bartoli (EC)

UE UE 6 : Processus transversaux 3 Aline Lemeur (EC)

EC Transformation digitale
28 (alt)

27 (cl.)
3 100% Serge Rocco (Pro)

UE UE 7 : Professionnalisation 18 Lydie-Marie Lavoisier (EC)

EC Management de projet : mise en œuvre et restitution 21 3 100% Lydie-Marie Lavoisier (EC)

EC Mémoire et mission
35 (alt)

0 (cl.)
15 100% Lydie-Marie Lavoisier (EC)

UE UE 6 : Processus transversaux 3 Pasacl Corbel (EC)

EC Management de projets d'innovation  (pour l'option Chef de projet)
28 (alt)

27 (cl.)
 3 100% Aline Lemeur (EC)

EC Management de l'innovation  (pour l'option Conseil) 28  3 100% Christophe Assens (EC)

TOTAL (alternance) 77 77 0

TOTAL (classique) 75 21 30

Volume horaire total

ECTS Coeff.

Contrôle continu 

uniquement
Contrôle continu et examen terminal

CM
Ecrit  

Autres 
Ecrit  Oral  Oral  

Code UE Intitulé

Cours obligatoires

Cours obligatoires aux choix

TD TP
Responsable

Examen terminal uniquement



Les évolutions proposées pour la maquette du M2 Management Stratégique et Changement (MSC) sont mineures (elles ne touchent pas à la structure existante des UE) mais néanmoins rendues indispensables par : 

- les évolutions du M1 Management parcours MSC  afin de conserver une bonne articulation des 2 années ;

- les retours d'étudiants actuels, d'anciens étudiants (et l'analyse de leur insertion professionnelle) et de professionnels (chefs de projets, consultants et dirigeant de sociétés de consultants) suite aux conseils de 

perfectionnement et aux rencontres régulières avec l'équipe pédagogique montrent le besoin de renforcer la différenciation des 2 groupes en apprentissage entre une option Conseil et désormais une option Chef de projet 

(qui concerne aussi le groupe en format classique) au sein d'une même formation. Ainsi, la structure des UE demeure inchangée mais la différenciation entre les 2 options est accentuée au niveau de 40% des éléments 

constitutifs (cours) adaptés à chaque option et 60% de tronc commun.

Concernant le parcours MSC en apprentissage, le volume horaire reste inchangé du fait d'une réglementation spécifique  mais le volume horaire du M2 MSC classique passe de 400h à 350h pour les raisons exposées dans 

l'argumentaire dédié au M1 MSC.




