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Les diplômés de 2018 de master de l’UVSQ ont été interrogés 30 mois après 
l’obtention de leur diplôme (hors master Paris Saclay). 
Cette enquête, menée entre décembre 2020 et avril 2021, a été réalisée dans le 
cadre du suivi du devenir des diplômés de DUT, licence professionnelle et master, 
mis en place par le Ministère au niveau national.

Ce dispositif a pour objectifs :

- de répertorier et d’analyser les conditions d’insertion professionnelle,
- de repérer les parcours caractéristiques des débuts de carrière,
- d’établir un premier bilan du lien formation-emploi.

Parmi les 1 189 inscrits en master 2 à l’UVSQ en 2017-18, 1 076 étudiants ont obtenu 
leur diplôme. 
690 diplômés ont répondu par internet ou par téléphone.
 
Des fiches récapitulatives donnent à voir l’évolution du devenir de cette promotion 
de masters, à 18 mois et à 30 mois après le diplôme, et décrivent l’insertion 
professionnelle à 30 mois, par parcours, par mention, par composante, par domaine.

Ces données rendent compte de la situation des répondants diplômés de chacune 
des formations enquêtées. Elles doivent être considérées comme une description 
des situations plutôt que la mise en évidence de régularités statistiques. Les 
effectifs réduits de certaines formations, associés à un taux de réponse parfois 
modeste, nous ont amenés à présenter ces données, pour chaque parcours et 
chaque mention, sous la forme d’effectifs plutôt qu’en pourcentages.
 
Sont également disponibles les listes des emplois et missions des différentes 
promotions de Master de l’UVSQ, 30 mois après l’obtention de leur diplôme.
 
> Liste des emplois et missions occupés 30 mois après le Master (100% UVSQ, hors 
Paris Saclay) - promotions 2008 à 2018

► 42 formations enquêtées

► 1 076 diplômés

► 690 répondants

LES MASTERS EN 2018
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L’OFFRE DES MASTERS EN 2018 - ISM
(Hors Paris Saclay)

   
■ INSTITUT SUPERIEUR DE MANAGEMENT (ISM)

> Mention Gestion des Ressources Humaines (GRH), parcours :
- Management des ressources humaines et transformations digitales
- Responsable des ressources humaines

> Mention Management, parcours :
- Evolutions Technologiques, Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) 
- Management, Contrôle et Audit (MCA)
- Management Qualité et Relation Client (MQRC) 
- Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE)
- Management Stratégique et Changement (MSC)

> Mention Management et Administration des Entreprises, parcours :
- Administration des Entreprises (MAE)
- Management de la Communication des Organisations (MCO)
- Management des Organisations (MDO)

> Mention Management Public, parcours :
- Administration des Entreprises (MAE)
- Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA)
- Management Public Territorial (MPT)
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Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.
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74 % en alternance, 18 % en formation initiale classique, 8 % en 

formation continue et VAE

28 % Bac Techno, 26,5 % Bac ES, 16,5 % Bac S, 13 % autre (bac 

étranger, dispense ou équivalence), 9,5 % Bac Pro, 6,5 % Bac L  

65 % femmes, 35 % hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 268 répondants)

519
inscrits

271
répondants

452 
diplômés

436 

contactés

Institut Supérieur de Management 
(ISM)

2017 - 2018
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155

141

114

95

67

32

29

7

7

7

En continuité de la formation précédente

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la préparation
de concours

Proximité géographique

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
une autre école

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Second choix, pas de raison précise

Autre raison

LA PROMOTION 2017-2018

42 % en termes de secteur
32 % en termes de métier
26 % sans projet

90 % ont vu leur projet conforté 
par la formation

89 % la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
7 % des diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

13 pour se spécialiser, compléter la formation de M2
6 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels
1 pour préparer, réussir un concours de la fonction publique 
1 pour une autre raison

Durée
89 % ont poursuivi 1 an
11 % ont poursuivi 2 ans

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1,5 mois (sur 252 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois et demi après le 
diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
56,5 % ont exercé un seul emploi
31 % ont exercé 2 emplois
9 % ont exercé 3 emplois ou plus
3,5 % n'ont jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) 
4 mentions et 12 parcours : Gestion des Ressources Humaines (GRH) / Management / 
Management et Administration des Entreprises / Management Public

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

6

Type
11 dans une formation autre 
qu’un second M2, un Doctorat
7 dans un autre M2
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86,5%

0,5%

9,5%
3%

En emploi En études En recherche
d'emploi

Inactif

0,5% avec 
un emploi

87,5%

0,5%

10,5%
1%

En emploi En études En recherche
d'emploi

Inactif

0,5% avec 
un emploi

dont 4,5% en chômage partiel 
ou activité partielle 
liés à l'épidémie sanitaire

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 80 %
CDD - Intérim : 18 %
Indépendants : 2 %

Temps de travail
Temps plein : 98 %
Temps partiel subi : 1 %
Temps partiel choisi : 0,5 %
Temps partiel sans précision : 0,5 %Salaire net mensuel 

(équivalent temps plein)
Majoration (prime, 13ème mois)
112 en perçoivent
83 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
183 € (médiane, nette mensuelle)
2 750 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 200 €. 80 % des diplômés (140 sur 175) gagnent entre 1 680 € et 2 803 €.  

A 
18 mois

7

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 86 %
CDD - Intérim : 12 %
Indépendants : 2 %

Temps de travail
Temps plein : 98 %
Temps partiel choisi : 1 %
Temps partiel sans précision : 1 %

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
138 en perçoivent
87 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
186 € (médiane, nette mensuelle)
2 785 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 228 €. 80 % des diplômés (162 sur 203) gagnent entre 1 690 € et 2 883 €.  

A 
30 mois

“ 176 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) 
4 mentions et 12 parcours : Gestion des Ressources Humaines (GRH) / Management / 
Management et Administration des Entreprises / Management Public

1 680 €

2 200 €

2 803 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 000 €
brut annuel

1 690 €

2 228 €

2 883 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 420 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
72 % sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

91 % sont satisfaits de leurs missions
91 % sont satisfaits de leurs conditions de travail
91 % estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
88 % sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
85 % estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Informatique et communication : 20,5 %
Conseil, ingénierie et études : 16,5 %
Commerce, transports, hébergement et restauration : 15,5 %
Administration publique (hors enseignement) : 9 %
Industrie : 9 %
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 9 %
Finance et assurance : 5,5 %
Construction : 5,5 %
Santé humaine et action sociale : 4 %
Enseignement : 2 %
Arts, spectacles et activités récréatives : 2 %
Organisations et services divers à la personne : 1 %
Immobilier : 0,5 %

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 85
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 55
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 35
Par relations professionnelles : 30
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 23
Par relations familiales ou amicales : 12
Par candidature spontanée : 11
Grâce à la réussite à un concours : 7
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 6
Grâce à une création d’entreprise : 4
Par un autre mode : 3

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 80,5 %
Professions intermédiaires : 17 %
Professions libérales et indépendants : 2 %
Employés : 0,5 %

Employeur
Privé : 84,5 %
Public, semi-public : 12 %
Association : 3,5 %

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 58 %
Paris : 20,5 %
Province - DOM : 17,5 % 
Etranger : 4 %

93 % sont satisfaits de leur emploi
25 % recherchent un autre emploi

En définitive : 

8

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM)  
4 mentions et 12 parcours : Gestion des Ressources Humaines (GRH) / Management / 
Management et Administration des Entreprises / Management Public



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.
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28 en alternance, 1 en formation continue et VAE

15 Bac ES, 5 Bac Techno, 3 Bac L, 2 Bac S, 2 Bac Pro, 2 autre (bac 

étranger, dispense ou équivalence)  

24 femmes, 5 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 29 répondants)

44
inscrits

29
répondants

43 
diplômés

42 

contactés

Mention Gestion 
des Ressources Humaines 

(GRH)

2017 - 2018
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18

18

15

10

10

8

7

1

1

En continuité de la formation précédente

Proposant de l'alternance

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Adaptée au projet professionnel, à la préparation
de concours

Délivrant un diplôme à bac +5

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
une autre école

Proximité géographique

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Second choix, pas de raison précise

LA PROMOTION 2017-2018

20 en termes de secteur
7 en termes de métier
2 sans projet

25 ont vu leur projet conforté par la formation

26 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
1 diplômé a poursuivi ou repris ses études

Durée
1 a poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1 mois (sur 27 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
16 ont exercé un seul emploi
9 ont exercé 2 emplois
2 ont exercé 3 emplois ou plus
2 n'ont jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales / 
Responsable des ressources humaines

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

10

Type
1 dans une formation autre 
qu'un second M2, un Doctorat 
ou un autre concours
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24

3 2

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

25

2 2

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 20
CDD - Intérim : 5

Temps de travail
Temps plein : 25

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
18 en perçoivent
4 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
167 € (médiane, nette mensuelle)
2 500 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 250 €. 80 % des diplômés (13 sur 16) gagnent entre 1 530 € et 2 640 €.  

A 
18 mois
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LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 22
CDD - Intérim : 2

Temps de travail
Temps plein : 24

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
19 en perçoivent
4 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
167 € (médiane, nette mensuelle)
2 500 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 467 €. 80 % des diplômés (16 sur 20) gagnent entre 1 867 € et 3 000 €.  

A 
30 mois

“ 18 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales / 
Responsable des ressources humaines

1 530 €

2 250 €

2 640 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 750 €
brut annuel

1 867 €

2 467 €

3 000 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

37 000 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
17 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

23 sont satisfaits de leurs conditions de travail
22 sont satisfaits de leurs missions
22 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
22 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
22 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Informatique et communication : 6
Commerce, transports, hébergement et restauration : 3
Industrie : 2
Santé humaine et action sociale : 2
Conseil, ingénierie et études : 2
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 2
Administration publique (hors enseignement) : 1
Enseignement : 1
Construction : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 10
Grâce à une annonce : 9
Par relations professionnelles : 3
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 2
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 2
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 20
Professions intermédiaires : 4

Employeur
Privé : 19
Public, semi-public : 4
Association : 1

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 17
Paris : 4 
Province - DOM : 3 

22 sont satisfaits de leur emploi
2 recherchent un autre emploi

En définitive : 
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales / 
Responsable des ressources humaines



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.
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12 en alternance

6 Bac ES, 3 Bac Techno, 2 Bac S, 1 Bac Pro

8 femmes, 4 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 23,5 ans

* la moitié a 23 ans et demi (sur 12 répondants)

20
inscrits

12
répondants

20 
diplômés

20 

contactés

Mention Gestion des Ressources 

Humaines (GRH) - 

Parcours Management des ressources 

humaines et transformations digitales

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

10

7

6

3

3

3

2

En continuité de la formation précédente

Proposant de l'alternance

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Adaptée au projet professionnel, à la préparation
de concours

Délivrant un diplôme à bac +5

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
une autre école

Proximité géographique

LA PROMOTION 2017-2018

8 en termes de secteur
3 en termes de métier
1 sans projet

10 ont vu leur projet conforté par la formation

11 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
aucun diplômé n'a poursuivi ou repris ses études

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
0 mois (sur 11 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi immédiatement après le 
diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
6 ont exercé un seul emploi
4 ont exercé 2 emplois
1 a exercé 3 emplois ou plus
1 n'a jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales 

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

14
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10

1 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

11

1

En emploi Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 9
CDD - Intérim : 2

Temps de travail
Temps plein : 11

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
7 en perçoivent
2 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
167 € (médiane, nette mensuelle)
2 500 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 300 €. 80 % des diplômés (7 sur 9) gagnent entre 1 530 € et 2 640 €.  

A 
18 mois
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LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 10

Temps de travail
Temps plein : 10

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
7 en perçoivent
2 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
167 € (médiane, nette mensuelle)
2 500 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 500 €. 80 % des diplômés (7 sur 9) gagnent entre 1 900 € et 2 850 €.  

A 
30 mois

“ 7 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales 

1 530 €

2 300 €

2 640 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

34 500 €
brut annuel

1 900 €

2 500 €

2 850 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

37 500 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
8 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

10 sont satisfaits de leurs conditions de travail
9 sont satisfaits de leurs missions
9 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
9 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
9 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Informatique et communication : 3
Commerce, transports, hébergement et restauration : 1
Industrie : 1
Santé humaine et action sociale : 1
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 1
Enseignement : 1
Construction : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 5 
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 3
Par relations professionnelles : 1
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 1
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 10

Employeur
Privé : 9
Public, semi-public : 1

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 7
Province - DOM : 2 
Paris : 1

9 sont satisfaits de leur emploi
1 recherche un autre emploi

En définitive : 

16

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales 



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP 17

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Management des ressources humaines et transformations digitales 

Emplois
Responsable RH
Responsable du service relation clients RH
Responsable recrutement (Talent Acquisition 
Partner)
Responsable de projets digitaux
Responsable contrôle de gestion sociale et 
SIRH
Consultant RH
Cadre RH
Chargé de développement RH
Chargé de planification

Consultant en recrutement

Missions 
Recrutement, modernisation des outils, management
Management d’équipe, gestion des RH, animation et formation
Développement de la stratégie de recrutement en Europe, management d'un alternant, 
recrutement des commerciaux et des directeurs
Suivi de projet, développement de l'offre digitale au sein de l'entreprise
Réalisation des reporting RH, analyse des datas RH, réalisation des projets et gestion de 
l’administration des SIRH
Gestion de projet, analyse de données, conduite du changement
Formation, relation avec les écoles, gestion d'un périmètre opérationnel
Recrutement, formation, relations sociales
Mise en place des plannings pour les collaborateurs, contrôle budgétaire et analyse des besoins 
terrain
Conseil en recrutement, gestion commerciale, sourcing de candidat

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
18

16 en alternance, 1 en formation continue et VAE

9 Bac ES, 3 Bac L, 2 Bac Techno, 2 autre (bac étranger, dispense 

ou équivalence), 1 Bac Pro  

16 femmes, 1 homme

Age médian* à l’obtention du diplôme : 25 ans

* la moitié a 25 ans (sur 17 répondants)

24
inscrits

17
répondants

23 
diplômés

22 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Gestion des Ressources 

Humaines (GRH) - 

Parcours Responsable des ressources 

humaines

2017 - 2018
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11

9

8

7

7

5

5

1

1

Proposant de l'alternance

Intéressante par sa discipline ou son contenu

En continuité de la formation précédente

Adaptée au projet professionnel, à la préparation
de concours

Délivrant un diplôme à bac +5

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
une autre école

Proximité géographique

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Second choix, pas de raison précise

LA PROMOTION 2017-2018

12 en termes de secteur
4 en termes de métier
1 sans projet

15 ont vu leur projet conforté par la formation

15 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
1 diplômé a poursuivi ou repris ses études

Durée
1 a poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1 mois (sur 16 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
10 ont exercé un seul emploi
5 ont exercé 2 emplois
1 a exercé 3 emplois ou plus
1 n'a jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Responsable des ressources humaines

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

19

Type
1 dans une formation autre 
qu'un second M2, un Doctorat 
ou un autre concours
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14

2 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

14

2 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 11
CDD - Intérim : 3

Temps de travail
Temps plein : 14

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
11 en perçoivent
2 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
117 € (médiane, nette mensuelle)
1 750 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 200 €. 80 % des diplômés (6 sur 7) gagnent entre 1 500 € et 2 428 €.  

A 
18 mois

20

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 12
CDD - Intérim : 2

Temps de travail
Temps plein : 14

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
12 en perçoivent
2 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
217 € (médiane, nette mensuelle)
3 250 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 433 €. 80 % des diplômés (9 sur 11) gagnent entre 1 867 € et 3 000 €.  

A 
30 mois

“ 11 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Responsable des ressources humaines

1 500 €

2 200 €

2 428 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 000 €
brut annuel

1 867 €

2 433 €

3 000 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

36 500 €
brut annuel



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
9 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

13 sont satisfaits de leurs conditions de travail
13 sont satisfaits de leurs missions
13 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
13 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
13 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Informatique et communication : 3
Commerce, transports, hébergement et restauration : 2
Conseil, ingénierie et études : 2
Administration publique (hors enseignement) : 1
Santé humaine et action sociale : 1
Industrie : 1
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 7
Grâce à une annonce : 4
Par relations professionnelles : 2
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 2
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 10
Professions intermédiaires : 4

Employeur
Privé : 10
Public, semi-public : 3
Association : 1

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 10
Paris : 3 
Province - DOM : 1 

13 sont satisfaits de leur emploi
1 recherche un autre emploi

En définitive : 

21

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Responsable des ressources humaines
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Gestion des Ressources Humaines 
(GRH) - Parcours Responsable des ressources humaines

Emplois
Responsable RH *
Manager RH

Chef de service adjoint RH *
Adjoint chargé des relations sociales
Chargé des RH (4)

Chargé des RH

Chargé de développement RH
Chargé de projet SIRH et RH

Chargé de recrutement et de la gestion 
prévisionnelle des emplois et des compétences 
(GPEC)
Conseiller campus management
Gestionnaire

Missions 
Gestion des relations sociales, recrutement, formation
Recrutement, gestion RH, mise en place d'actions stratégiques pour placer les collaborateurs 
chez les clients
Recrutement, gestion des affaires sociales et de l'évolution des collaborateurs
Gestion du dialogue social, des dossiers disciplinaires et du juridique
Recrutement, formation, administration du personnel, gestion des relations sociales et du 
disciplinaire
Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC), de la paie et du personnel, 
formation
Recrutement, gestion de la mobilité interne
Management de la conduite du changement, animation de formation, assistance au déploiement 
d'outils SIRH
Recrutement, communication RH

Recrutement, gestion administrative, communication
Gestion de la formation des personnels, des contrats, des arrêts de travail et de la paie

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
23

124 en alternance, 21 en formation initiale classique, 5 en formation 

continue et VAE

43 Bac Techno, 40 Bac ES, 27 Bac S, 21 Bac Pro, 18 autre (bac 

étranger, dispense ou équivalence), 1 Bac L  

77 femmes, 73 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 25 ans

* la moitié a 25 ans (sur 147 répondants)

299
inscrits

150
répondants

267 
diplômés

256 

contactés

Mention Management

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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95

75

66

55

36

18

14

5

4

En continuité de la formation précédente

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Proximité géographique

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

Second choix, pas de raison précise

Autre raison

LA PROMOTION 2017-2018

53 en termes de secteur
53 en termes de métier
42 sans projet

92 ont vu leur projet conforté par la formation

123 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
14 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

12 pour se spécialiser, compléter la formation de M2
5 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels

Durée
12 ont poursuivi 1 an
2 ont poursuivi 2 ans

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1 mois (sur 136 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
83 ont exercé un seul emploi
43 ont exercé 2 emplois
15 ont exercé 3 emplois ou plus
7 n'ont jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management : Parcours Evolutions Technologiques, 
Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) / Management, Contrôle et Audit (MCA) / Management Qualité 
et Relation Client (MQRC) / Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) / Management Stratégique 
et Changement (MSC)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

24

Type
8 dans une formation autre 
qu'un Doctorat ou un autre 
concours
6 dans un autre M2
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132

16

En emploi En études En recherche
d'emploi

2 avec 
un emploi

125

1 20 3

En emploi En études En recherche
d'emploi

Inactif

1 avec 
un emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 98
CDD - Intérim : 22
Indépendants : 1

Temps de travail
Temps plein : 118
Temps partiel choisi : 1
Temps partiel sans précision : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
59 en perçoivent
45 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
188 € (médiane, nette mensuelle)
2 813 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 200 €. 80 % des diplômés (77 sur 96) gagnent entre 1 800 € et 2 650 €.  

A 
18 mois

25

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 114
CDD - Intérim : 17
Indépendants : 1

Temps de travail
Temps plein : 131
Temps partiel choisi : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
75 en perçoivent
50 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
183 € (médiane, nette mensuelle)
2 750 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 276 €. 80 % des diplômés (92 sur 115) gagnent entre 1 800 € et 2 666 €.  

A 
30 mois

“ 92 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management : Parcours Evolutions Technologiques, 
Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) / Management, Contrôle et Audit (MCA) / Management Qualité 
et Relation Client (MQRC) / Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) / Management Stratégique 
et Changement (MSC)

1 800 €

2 200 €

2 650 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 000 €
brut annuel

1 800 €

2 276 €

2 666 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

34 140 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
92 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

119 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
118 sont satisfaits de leurs missions
117 sont satisfaits de leurs conditions de travail
115 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
108 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Informatique et communication : 26
Conseil, ingénierie et études : 18
Industrie : 17
Commerce, transports, hébergement et restauration : 16
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 11
Construction : 9
Finance et assurance : 9 
Administration publique (hors enseignement) : 6 
Santé humaine et action sociale : 2
Enseignement : 1
Immobilier : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 115
Professions intermédiaires : 15
Professions libérales et indépendants : 1

Employeur
Privé : 124
Public, semi-public : 7

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 77
Province - DOM : 26 
Paris : 25 
Etranger : 4

120 sont satisfaits de leur emploi
32 recherchent un autre emploi

En définitive : 

26

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management : Parcours Evolutions Technologiques, 
Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) / Management, Contrôle et Audit (MCA) / Management Qualité 
et Relation Client (MQRC) / Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) / Management Stratégique 
et Changement (MSC)

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 51
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 27
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 18
Par relations professionnelles : 15
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 13
Par relations familiales ou amicales : 11
Par candidature spontanée : 7
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 3
Par un autre mode : 2
Grâce à la réussite à un concours : 1
Grâce à une création d’entreprise : 1



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
27

9 en formation initiale classique

9 autre (bac étranger, dispense ou équivalence)

5 femmes, 4 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 25 ans

* la moitié a 25 ans (sur 8 répondants)

32
inscrits

9
répondants

19 
diplômés

19 

contactés

Mention Management - 
Parcours Evolutions 

Technologiques, Organisationnelles 
et Stratégiques (ETOS)

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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3

3

2

1

1

En continuité de la formation précédente

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Second choix, pas de raison précise

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Délivrant un diplôme à bac +5

LA PROMOTION 2017-2018

5 en termes de secteur
2 en termes de métier
1 sans projet

4 ont vu leur projet conforté par la formation

6 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
4 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

4 pour se spécialiser, compléter la formation de M2
1 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels

Durée
4 ont poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
13 mois (sur 9 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 13 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
8 ont exercé un seul emploi
1 a exercé 2 emplois

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours Evolutions 
Technologiques, Organisationnelles et Stratégiques (ETOS)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

28

Type
2 dans un autre M2 
2 dans une formation autre 
qu'un Doctorat ou un autre 
concours
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9

En emploi

7

2

En emploi En recherche
d'emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019

Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 7

Temps de travail
Temps plein : 6
Temps partiel choisi : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)
Non indiqué, effectif insuffisant

A 
18 mois

29

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 9

Temps de travail
Temps plein : 9

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
4 en perçoivent
5 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 212 €. 80 % des diplômés (5 sur 6) gagnent entre 1 800 € et 2 500 €.  

A 
30 mois

“ 6 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours Evolutions 
Technologiques, Organisationnelles et Stratégiques (ETOS)

1 800 €

2 212 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 173 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
7 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

8 sont satisfaits de leurs missions
7 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
7 sont satisfaits de leurs conditions de travail
7 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
5 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi
Secteur d’activité
Informatique et communication : 2
Commerce, transports, hébergement et restauration : 2
Conseil, ingénierie et études : 1
Construction : 1
Finance et assurance : 1 
Santé humaine et action sociale : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 6
Professions intermédiaires : 2

Employeur
Privé : 8

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 7
Paris : 2

6 sont satisfaits de leur emploi
2 recherchent un autre emploi

En définitive : 

30

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours Evolutions 
Technologiques, Organisationnelles et Stratégiques (ETOS)

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 3
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 3
Par relations familiales ou amicales : 2
Par relations professionnelles : 1
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours Evolutions 
Technologiques, Organisationnelles et Stratégiques (ETOS)

Missions 
Suivi des travaux d’un bâtiment et des études, gestion des équipes de sous-traitants
Gestion de projet, préparation des comités, conduite du changement
Gestion d'équipe et du recrutement

Supervision de la qualité du logiciel et de la stratégie de test, rédaction des cas de test
Intermédiaire en solution client, transmission d'informations
Analyse de l'activité de service
Prospection, négociation, présentation

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Evolutions Technologiques Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) 
occupés depuis 2008, cliquez ici.

Emplois
Ingénieur travaux
Manager de projet
Assistant manager - Chargé d'exploitation
Consultant en système d'information
Consultant qualité logiciel - Analyste
Gestionnaire de projet informatique
Analyste d'affaires (Business analyst)
Commercial *
Agent de service hospitalier *

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
32

20 en alternance, 1 en formation continue et VAE

6 Bac ES, 6 autre (bac étranger, dispense ou équivalence), 

5 Bac Techno, 2 Bac S, 2 Bac Pro 

13 femmes, 8 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 21 répondants)

26
inscrits

21
répondants

26 
diplômés

26 

contactés

Mention Management - 
Parcours Management, 

Contrôle et Audit (MCA)

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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18

11

10

8

5

1

En continuité de la formation précédente

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Proximité géographique

LA PROMOTION 2017-2018

11 en termes de métier
8 en termes de secteur
2 sans projet

18 ont vu leur projet conforté par la formation

19 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
3 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

3 pour se spécialiser, compléter la formation de M2

Durée
2 ont poursuivi 1 an
1 a poursuivi 2 ans

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1 mois (sur 19 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
10 ont exercé un seul emploi
6 ont exercé 2 emplois
4 ont exercé 3 emplois ou plus
1 n'a jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management, Contrôle et Audit (MCA)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

33

Type
2 dans un autre M2
1 dans une formation autre 
qu'un Doctorat ou un autre 
concours
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19

2

En emploi En recherche
d'emploi

16

4

En emploi En études En recherche
d'emploi

1 avec 
un emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 15
CDD - Intérim : 1

Temps de travail
Temps plein : 16

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
8 en perçoivent
4 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
167 € (médiane, nette mensuelle)
2 500 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 100 €. 80 % des diplômés (10 sur 12) gagnent entre 1 700 € et 2 500 €.  

A 
18 mois

34

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 18
CDD - Intérim : 1

Temps de travail
Temps plein : 19

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
11 en perçoivent
4 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
208 € (médiane, nette mensuelle)
3 125 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 253 €. 80 % des diplômés (11 sur 14) gagnent entre 1 700 € et 2 500 €.  

A 
30 mois

“ 11 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management, Contrôle et Audit (MCA)

1 700 €

2 100 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

31 500 €
brut annuel

1 700 €

2 253 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 788 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
12 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

19 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
18 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
18 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
18 sont satisfaits de leurs missions
16 sont satisfaits de leurs conditions de travail

Perception de l’emploi
Secteur d’activité
Informatique et communication : 3
Commerce, transports, hébergement et restauration : 3
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 3
Finance et assurance : 3 
Industrie : 2
Conseil, ingénierie et études : 1
Construction : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 17
Professions intermédiaires : 2

Employeur
Privé : 19

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 13
Province - DOM : 5
Paris : 1

18 sont satisfaits de leur emploi
4 recherchent un autre emploi

En définitive : 

35

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management, Contrôle et Audit (MCA)  

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 8
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 6
Par candidature spontanée : 2
Par relations professionnelles : 2
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 1
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 1
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management, Contrôle et Audit (MCA) 

Emplois
Responsable administratif et financier
Auditeur
Consultant - Contrôleur de gestion
Consultant en contrôle de gestion
Contrôleur de gestion (7)

Contrôleur de gestion contrat

Contrôleur de gestion financière
Contrôleur de gestion opérationnel
Contrôleur interne
Chargé d'administration du SI et des finances
Comptable
Assistant comptable
Support informatique *

Missions 
Contrôle de gestion, reporting, management de la production
Audit, contrôle, qualité
Contrôle de gestion informatique et budgétaire, suivi du projet
Analyse du budget, des réaffectations et des écarts
Élaboration des budgets opérationnels, contrôle de gestion sociale, création et suivi de reportings 
et de tableaux de bord, clôture mensuelle, contrôle, analyse financière, animation d'équipe
Suivi de la performance économique des contrats, établissement des budgets et des prévisions, 
gestion administrative et comptable des contrats
Analyse des chiffres, construction des reporting
Analyse, reporting, suivi budgétaire
Gestion des risques, des dispositifs de contrôle interne et de management de la qualité ISO
Administration des outils, participation aux projets IT financiers
Comptabilité, contrôle de gestion
Réalisation de la comptabilité d'une entreprise, établissement du bilan et des déclarations fiscales
Support aux utilisateurs, formation des équipes

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management, Contrôle et Audit (MCA) 
occupés depuis 2013, cliquez ici.

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
37

12 en alternance, 2 en formation continue et VAE

7 Bac ES, 2 Bac S, 2 Bac Techno, 2 Bac Pro, 1 autre (bac étranger, 

dispense ou équivalence)

9 hommes, 5 femmes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 26,5 ans

* la moitié a 26 ans et demi (sur 14 répondants)

44
inscrits

14
répondants

38 
diplômés

36 

contactés

Mention Management - 
Parcours Management Qualité 

et Relation Client (MQRC)

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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8

7

7

5

5

1

1

En continuité de la formation précédente

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Proximité géographique

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

LA PROMOTION 2017-2018

6 en termes de secteur
5 en termes de métier
3 sans projet

9 ont vu leur projet conforté par la formation

11 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
3 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

2 pour se spécialiser, compléter la formation de M2
2 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels

Durée
3 ont poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
3 mois (sur 10 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 3 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
8 ont exercé un seul emploi
3 ont exercé 2 emplois
2 n'ont jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management Qualité et Relation Client (MQRC)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

38

Type
2 dans une formation autre 
qu'un Doctorat ou un autre 
concours
1 dans un autre M2



9

5

En emploi En recherche
d'emploi

10

3
1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 7
CDD - Intérim : 3

Temps de travail
Temps plein : 10

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
4 en perçoivent
4 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 350 €. 80 % des diplômés (5 sur 6) gagnent entre 2 000 € et 2 500 €.  

A 
18 mois

39

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 8
CDD - Intérim : 1

Temps de travail
Temps plein : 9

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
4 en perçoivent
4 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 400 €. 80 % des diplômés (4 sur 5) gagnent entre 1 900 € et 2 500 €.  

A 
30 mois

“ 7 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management Qualité et Relation Client (MQRC)

2 000 €

2 350 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

35 250 €
brut annuel

1 900 €

2 400 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

36 000 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
7 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

8 sont satisfaits de leurs missions
8 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
7 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
7 sont satisfaits de leurs conditions de travail
6 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Finance et assurance : 3 
Informatique et communication : 2
Commerce, transports, hébergement et restauration : 1
Conseil, ingénierie et études : 1
Immobilier : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 8
Professions intermédiaires : 1

Employeur
Privé : 9

Localisation
Paris : 5 
Ile-de-France (hors Paris) : 3
Etranger : 1

8 sont satisfaits de leur emploi
2 recherchent un autre emploi

En définitive : 

40

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management Qualité et Relation Client (MQRC)

Mode d’obtention*
Par relations professionnelles : 2
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 2
Par relations familiales ou amicales : 2
Grâce à une annonce : 1
Par candidature spontanée : 1
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 1
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - 
Parcours Management Qualité et Relation Client (MQRC)

Emplois
Responsable qualité projet
Responsable pilotage de la qualité de 
l'assurance de personnes
Responsable développement commercial
Consultant qualité
Consultant - Chef de Projet
Analyste revenue management
Chef de projet qualité

Chef de projet formation
Conseiller clientèle

Missions 

Pilotage de la démarche de certification, conduite des missions qualité et d'organisation

Animation d'un réseau de courtiers, développement des partenariats, conception des produits
Audit, mise en place du système qualité, suivi des normes
Management de projet, assistanat en maîtrise d'ouvrage, accompagnement au changement

Pilotage de la démarche de certification, mise en place de l'écoute client, accompagnement de 
la démarche
Création de programmes et de supports de formation initiale et continue
Management, conseil, vente

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management Qualité et Relation Client (MQRC) 
occupés depuis 2008, cliquez ici.

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
42

58 en alternance, 1 en formation continue et VAE

22 Bac Techno, 16 Bac S, 14 Bac Pro, 6 Bac ES, 1 autre (bac étran-

ger, dispense ou équivalence) 

33 hommes, 26 femmes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 25 ans

* la moitié a 25 ans (sur 59 répondants)

102
inscrits

59
répondants

95 
diplômés

89 

contactés

Mention Management - 
Parcours Management 

Qualité Sécurité 
Environnement (MQSE)

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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38

28

27

23

12

8

7

3

1

En continuité de la formation précédente

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Proximité géographique

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

Autre raison

Second choix, pas de raison précise

LA PROMOTION 2017-2018

24 en termes de métier
21 en termes de secteur
14 sans projet

40 ont vu leur projet conforté par la formation

45 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
2 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

1 pour se spécialiser, compléter la formation de M2
1 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels

Durée
2 ont poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1 mois (sur 56 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
31 ont exercé un seul emploi
20 ont exercé 2 emplois
6 ont exercé 3 emplois ou plus
1 n'a jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

43

Type
1 dans un autre M2 
1 dans une formation autre 
qu'un Doctorat ou un autre 
concours
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54

4

En emploi En études En recherche
d'emploi

1 avec 
un emploi

50

9

En emploi En recherche
d'emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 37
CDD - Intérim : 11

Temps de travail
Temps plein : 47

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
27 en perçoivent
14 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
188 € (médiane, nette mensuelle)
2 813 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 200 €. 80 % des diplômés (31 sur 39) gagnent entre 1 800 € et 2 600 €.  

A 
18 mois

44

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 42
CDD - Intérim : 12

Temps de travail
Temps plein : 54

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
38 en perçoivent
15 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
183 € (médiane, nette mensuelle)
2 750 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 237 €. 80 % des diplômés (40 sur 50) gagnent entre 1 650 € et 2 700 €.  

A 
30 mois

“ 39 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 

1 800 €

2 200 €

2 600 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 000 €
brut annuel

1 650 €

2 237 €

2 700 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 548 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
40 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

48 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
48 sont satisfaits de leurs missions
48 sont satisfaits de leurs conditions de travail
47 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
46 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi
Secteur d’activité
Industrie : 14
Conseil, ingénierie et études : 7
Commerce, transports, hébergement et restauration : 7
Construction : 6
Administration publique (hors enseignement) : 5 
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 3
Informatique et communication : 2
Finance et assurance : 1 
Santé humaine et action sociale : 1
Enseignement : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 48
Professions intermédiaires : 6

Employeur
Privé : 48
Public, semi-public : 6

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 28
Province - DOM : 18 
Paris : 6 
Etranger : 2

49 sont satisfaits de leur emploi
14 recherchent un autre emploi

En définitive : 

45

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 25
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 12
Par relations professionnelles : 6
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 5
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 3
Par relations familiales ou amicales : 3
Par candidature spontanée : 3
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1
Par un autre mode : 1
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 

Missions 
Participation à la direction du site, mise en place et pilotage de la politique QSE, management 
d’équipe
Management d'équipe, gestion de la qualité terrain et système, de la sécurité et de l'environnement, 
prévention des risques
Pilotage du système de management integré QSE, garantie du maintien des certifications ISO, 
responsabilité RSE, traitement des réclamations clients
Participation au comité de direction, responsabilité de la qualité en production et pilotage du 
management de la qualité
Prévention des risques, coordination, suivi des sociétés extérieures
Assurance de la qualité des produits, gestion de la relation client, pilotage de projet
Obtention d'une certification en tant qu'organisme de formation, développement de la qualité 
des prestations techniques, réalisation du catalogue de formations, gestion du site internet, des 
fournisseurs et des projets
Management de la qualité et de la sécurité alimentaire
Pilotage des fournisseurs pour délivrer un niveau de qualité attendu dans les délais, traitement 
des non-conformités, audit
Gestion d'un portefeuille immobilier, mise en conformité des bâtiments, gestion de la crise
Gestion du système qualité, suivi interne de l'ensemble des normes qualité de l'entreprise

Prévention des risques, conformité réglementaire, animation de la démarche HSE
Management des assistants commerciaux, contrôle et analyse des statistiques de vente, gestion 
administrative
Délivrance d'autorisations de travail, définition des consignations

Prévention et suivi de la sécurité et de l'environnement sur chantier
Gestion d'équipe, suivi de la navigabilité, suppléance du responsable qualité
Pilotage de la qualité client, du système de management de la qualité ISO et des actions HSE
Gestion de la production et la maintenance sur site, garantie de la sécurité du personnel, 
suppléance de la directeur de site auprès des institutions
Management, analyse des risques, formation
Réduction des rebus en interne, amélioration de la production au niveau qualité, gestion des 
réclamations clients

Emplois
Responsable QSE *

Responsable QSE (4)

Responsable QSE (2)

Responsable QSE

Responsable HSE
Responsable qualité
Responsable qualité

Responsable qualité
Responsable d'assurance qualité fournisseur (2)

Responsable sécurité
Responsable qualité production (Leader qualité 
production)
Responsable santé et sécurité
Responsable administration des ventes

Responsable adjoint coordination et 
consignation
Préventeur QSE
Officier - Chef de section en assurance qualité
Pilote qualité clients et HSE
Superviseur production et maintenance

Ingénieur HSE
Ingénieur qualité client

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 

Missions 
Assurance de la qualité fournisseur, production sur programme en série et en développement, 
pilotage des fournisseurs, résolution de problèmes, suivi et pilotage
Surveillance de la production, analyse causale, traitement des produits de non-qualité exportés
Gestion de l'épidémie sanitaire (cas contact, ouverture des établissements publics), création de 
documents uniques, réalisation de projet sur les troubles musculo-squelettiques
Management de projet et d'équipe, veille réglementaire SSE, renforcement de la culture sécurité 
par la prévention
Animation sécurité d'un chantier, suivi des accidents et des situations dangereuses
Gestion documentaire, suivi du planning, pilotage d'activité
Développement informatique, analyse des anomalies, management
Traitement des accidents de travail, mise en application du plan d'action sécurité et environnement 
du site, amélioration continue
Veille sur la mise en place de la politique sécurité, gestion HSE de chantier, conseil et amélioration 
des process
Management d'équipe, gestion de projet et du planning, formation
Accompagnement sur les sujets santé et sécurité au travail, gestion de sujets liés au covid-19 et 
des entreprises publiques locales
Analyse des risques, réalisation des plans de prévention, animation de la sécurité
Gestion de la qualité et des risques, consolidation des processus et des outils de gestion de 
projet, garantie de la tenue des objectifs en termes de délais et de coût, identification et pilotage 
des risques, mise à jour des tableaux de bord, analyse des données et suivi des plans d’action
Suivi et pilotage de la performance de la qualité des fournisseurs, accompagnement dans le 
respect de la qualité, suivi et gestion des anomalies qualité
Prévention, animation, suivi administratif
Gestion contractuelle de la maitrise d'œuvre, réalisation de contrôle qualité des ouvrages 
provisoires et définitifs, application du système qualité environnement du projet
Audit sur chantier, formation des nouveaux arrivants et maintien des compétences, 
accompagnement
Qualification d'enceintes thermostatiques sur site pharmaceutique
Prévention sur le terrain, remontée d'informations sur les accidents, formation

Emplois
Ingénieur qualité

Ingénieur en assurance qualité production
Ingénieur en prévention des risques

Ingénieur prévention sécurité

Ingénieur sécurité
Ingénieur projet
Ingénieur
Coordinateur prévention sécurité

Coordinateur HSE

Coordinateur HSE
Conseiller prévention

Conseiller en prévention HSE
Consultant en management de projet

Chef de projet en assurance qualité fournisseur

Chargé de santé et sécurité
Chargé de qualité environnement

Chargé QSE

Chargé de qualification
Chargé de mission sécurité et prévention
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 

Missions 
Révision de la déclaration de performance financière, gestion de la qualité environnement, 
management et pilotage des systèmes
Gestion des événements indésirables et des projets liés aux risques, mise en place de la 
certification
Analyse de la conformité anticorruption des clients internationaux, pilotage des audits internes 
des activités IT, gestion de l'audit des commissaires aux comptes sur l'activité IT
Contrôle de la qualité produit, gestion et suivi des réclamations, gestion d'un groupe projet 
environnemental
Gestion de la QSE
Mise en place des certifications ISO
Saisie des plans particuliers de sécurité et protection de la santé, réalisation des accueils sécurité, 
mise en place de la  démarche sécuritaire sur les chantiers
Animation de la politique sécurité environnement, veille réglementaire et normative, définition 
des consignes
Contrôle qualité, saisie et suivi des non-conformités
Gestion des approvisionnements et des stocks, négociation avec les fournisseurs, suivi des 
réclamations

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management Qualité Sécurité Environnement (MQSE) 
occupés depuis 2008, cliquez ici.

Emplois
Chargé de mission RSE (responsabilité 
sociétale des entreprises)
Chargé de mission qualité et gestion des 
risques
Chargé de mission audit et conformité

Assistant QHSE

Assistant qualité
Animateur QSE
Animateur prévention

Technicien HSE

Technicien contrôle qualité
Gestionnaire d'approvisionnement

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
49

34 en alternance, 12 en formation initiale classique, 1 en formation 

continue et VAE

21 Bac ES, 14 Bac Techno, 7 Bac S, 3 Bac Pro, 1 Bac L, 1 autre (bac 

étranger, dispense ou équivalence)  

28 femmes, 19 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 45 répondants)

95
inscrits

47
répondants

89 
diplômés

86 

contactés

Mention Management - 
Parcours Management 

Stratégique et Changement 
(MSC)

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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35

28

21

12

11

8

6

2

1

Intéressante par sa discipline ou son contenu

En continuité de la formation précédente

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Proximité géographique

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

Second choix, pas de raison précise

Autre raison

LA PROMOTION 2017-2018

13 en termes de secteur
11 en termes de métier
22 sans projet

21 ont vu leur projet conforté par la formation

42 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
2 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

2 pour se spécialiser, compléter la formation de M2
1 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels

Durée
1 a poursuivi 1 an
1 a poursuivi 2 ans

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
1 mois (sur 42 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 1 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
26 ont exercé un seul emploi
13 ont exercé 2 emplois
5 ont exercé 3 emplois ou plus
3 n'ont jamais exercé d'emploi

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Stratégique et Changement (MSC)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

50

Type
2 dans une formation autre 
qu'un second M2/ un Doctorat 
ou un autre concours
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41

5

En emploi En études En recherche
d'emploi

1 avec 
un emploi

42

1 2 2

En emploi En études En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 32
CDD - Intérim : 7
Indépendants : 1

Temps de travail
Temps plein : 39
Temps partiel sans précision : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
18 en perçoivent
19 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
192 € (médiane, nette mensuelle)
2 875 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 200 €. 80 % des diplômés (29 sur 36) gagnent entre 1 800 € et 2 674 €.  

A 
18 mois

51

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 37
CDD - Intérim : 3
Indépendants : 1

Temps de travail
Temps plein : 40
Temps partiel choisi : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
18 en perçoivent
22 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
175 € (médiane, nette mensuelle)
2 625 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 310 €. 80 % des diplômés (32 sur 40) gagnent entre 1 800 € et 2 666 €.  

A 
30 mois

“ 29 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Stratégique et Changement (MSC)

1 800 €

2 200 €

2 674 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

33 000 €
brut annuel

1 800 €

2 310 €

2 666 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

34 650 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
26 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

39 sont satisfaits de leurs conditions de travail
37 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
36 sont satisfaits de leurs missions
36 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
33 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi Secteur d’activité
Informatique et communication : 17
Conseil, ingénierie et études : 8
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 5
Commerce, transports, hébergement et restauration : 3
Industrie : 1 
Construction : 1
Finance et assurance : 1 
Administration publique (hors enseignement) : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 36
Professions intermédiaires : 4
Professions libérales et indépendants : 1

Employeur
Privé : 40
Public, semi-public : 1

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 26
Paris : 11 
Province - DOM : 3 
Etranger : 1

39 sont satisfaits de leur emploi
10 recherchent un autre emploi

En définitive : 

52

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Stratégique et Changement (MSC)

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 14
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 11
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 8
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 5
Par relations professionnelles : 4
Par relations familiales ou amicales : 4
Par candidature spontanée : 1
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1
Grâce à la réussite à un concours : 1
Grâce à une création d’entreprise : 1
Par un autre mode : 1



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP 53

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Stratégique et Changement (MSC)

Missions 
Accompagnement des utilisateurs, formation, rédaction de support utilisateur, assistance à 
maîtrise d'ouvrage
Conseil client sur la stratégie de changement, déploiement de la stratégie identifiée et évaluation 
de la stratégie déployée
Analyse juridique, stratégie d'achat, conduite du changement
Accompagnement des entreprises dans la stratégie de conduite du changement
Implémentation de solutions financières chez un client, installation de logiciels, recueil des 
besoins
Conseil en organisation, accompagnement aux outils RH, gestion de projets
Conseil, intégration de SI
Audit et assistance sur des problématiques salariales, gestion d'un chatbot et de la relation client
Accompagnement des clients dans l'administration du logiciel d'entretien annuel, gestion des 
relations avec l'éditeur du logiciel
Satisfaction du besoin client, gestion des partenaires internes et externes, gestion des flux, suivi 
des incidents et des tickets
Conseil et proposition de solutions sur la gestion des salariés
Recrutement, conseil, RH
Pilotage de projet
Analyse d'un business model entreprise, diagnostic, recommandation sur l'orientation du marché
Veille à la bonne application et au déroulement des processus RH (paie, recrutement, gestion 
de carrières, formation, évaluation), suivi du bien-être des équipes, animation du dialogue social 
avec les partenaires sociaux
Recrutement, gestion des carrières et des projets
Pilotage des indicateurs clés de performance de l'activité, déplacement sur les sites pour faire 
évoluer les compétences, contrôle de la qualité de l'exécution
Gestion des missions et de l'équipe
Management, gestion de projet, suivi commercial
Responsabilité de projet, documentation des bases de données avec un cahier des charges pour 
développer une nouvelle application
Définition des scénarii d’intervention liés aux activités de démantèlement, participation à 
l’estimation des coûts et des délais d'étude, documentation des activités opérationnelles afin 
d’en assurer la bonne réalisation

Emplois
Consultant en conduite du changement (4)

Consultant en conduite du changement

Consultant en marché public
Consultant en transformation digitale
Consultant en systèmes d'information

Consultant SIRH
Consultant SAP
Consultant RH
Consultant junior

Consultant IT

Consultant en RH
Consultant en recrutement
Consultant - Chef de Projet
Consultant
Responsable RH et happiness

Responsable RH (2)
Responsable pilotage d'activité de la sous-
traitance
Manager d'équipe
Manager de projet RH
Ingénieur en technologie de l'information

Ingénieur d'études en démantèlement

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management - Parcours 
Management Stratégique et Changement (MSC)

Missions 
Management du module "freinage", de la conception jusqu'à la commercialisation des différents 
projets véhicule
Livraison de projet, suivi de la rentabilité du projet
Planification et coordination des tâches du projet, analyse, relation clientèle
Conseil logistique et de conformité, responsabilité de projet (application informatique, outil de 
gestion visuelle), examen des risques, suivi de la conformité douanière, audit
Administration du personnel, recrutement, formation
Planification, reporting, satisfaction client

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences, administration du personnel, recrutement
Création de supports à la vente, communication digitale, veille concurrentielle
Management de la communication, création graphique de supports internes, gestion de projet
Administration de site internet, gestion des réseaux sociaux, création de supports de 
communication
Conseil client et accompagnement sur les outils de gestion, relais entre le client et l'équipe 
informatique, mise en place et déploiement des outils de gestion
Analyse, étude d'impact, recherche de solutions
Facturation, gestion des paies, des collaborateurs et des incidents
Réservation des campagnes publicitaires, coordination de l'activité avec les équipes internes, 
gestion administrative liée à l'activité commerciale
Organisation des formations, création des supports pédagogiques, gestion administrative des 
dossiers clients
Gestion des projets techniques, support technique, mise en place des campagnes 
conversationnelles (chatbot)

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management Stratégique et Changement (MSC) 
occupés depuis 2008, cliquez ici.

Emplois
Ingénieur d'études

Chef de projet
Chef de projet
Chargé d'export et de contrôle

Chargé des RH
Chargé de relations client - Coordinateur 
logistique
Chargé de mission RH
Chargé de marketing opérationnel
Chargé de communication et de marketing
Chargé de communication

Chargé d'application et de conseil

Analyste d'affaires (Business analyste )
Assistant administratif RH - Aide comptable
Assistant commercial

Gestionnaire formation

Gestionnaire de projet technique

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
55

48 en alternance, 16 en formation initiale classique, 6 en 

formation continue et VAE

25 Bac Techno, 15 autre (bac étranger, dispense ou équivalence), 

11 Bac ES, 9 Bac S, 8 Bac L, 2 Bac Pro

58 femmes, 12 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 70 répondants)

118
inscrits

70
répondants

108 
diplômés

106 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Management et 
Administration des Entreprises

2017 - 2018
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41

33

30

26

14

7

4

3

1

1

Intéressante par sa discipline ou son contenu

En continuité de la formation précédente

Proposant de l'alternance

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Proximité géographique

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

Autre raison

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Second choix, pas de raison précise

LA PROMOTION 2017-2018

28 en termes de secteur
16 en termes de métier
25 sans projet

41 ont vu leur projet conforté par la formation

60 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
1 diplômé a poursuivi ou repris ses études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

1 pour se spécialiser, compléter la formation de M2

Durée
1 a poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
2 mois (sur 69 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 2 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
43 ont exercé un seul emploi
22 ont exercé 2 emplois
5 ont exercé 3 emplois ou plus

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises : Parcours Administration des Entreprises (MAE) / Management de la 
Communication des Organisations (MCO) / Management des Organisations (MDO)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

56

Type
1 dans un autre M2
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62

7 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

64

3 3

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 50
CDD - Intérim : 10
Indépendants : 3

Temps de travail
Temps plein : 59
Temps partiel subi : 1 

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
26 en perçoivent
26 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
159 € (médiane, nette mensuelle)
2 388 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 1 900 €. 80 % des diplômés (36 sur 45) gagnent entre 1 500 € et 2 456 €.  

A 
18 mois

57

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 52
CDD - Intérim : 7
Indépendants : 3

Temps de travail
Temps plein : 60
Temps partiel choisi : 1
Temps partiel sans précision : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
35 en perçoivent
24 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
183 € (médiane, nette mensuelle)
2 750 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 050 €. 80 % des diplômés (41 sur 51) gagnent entre 1 500 € et 2 817 €.  

A 
30 mois

“ 49 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises : Parcours Administration des Entreprises (MAE) / Management de la 
Communication des Organisations (MCO) / Management des Organisations (MDO)

1 500 €

1 900 €

2 456 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

28 500 €
brut annuel

1 500 €

2 050 €

2 817 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

30 750 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
41 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

53 sont satisfaits de leurs conditions de travail
52 sont satisfaits de leurs missions
52 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
51 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
48 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Commerce, transports, hébergement et restauration : 14
Conseil, ingénierie et études : 12
Informatique et communication : 10
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 7
Administration publique (hors enseignement) : 4
Santé humaine et action sociale : 4
Finance et assurance : 3
Organisations et services divers à la personne : 2
Industrie : 1
Construction : 1
Enseignement : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 20
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 15
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 11
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 7
Par relations professionnelles : 6
Par candidature spontanée : 4
Grâce à une création d’entreprise : 3
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 2
Par relations familiales ou amicales : 1
Grâce à la réussite à un concours : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 41
Professions intermédiaires : 17 
Professions libérales et indépendants : 3
Employés : 1

Employeur
Privé : 52
Public, semi-public : 6
Association : 4

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 36
Paris : 16
Province - DOM : 5 
Etranger : 5

54 sont satisfaits de leur emploi
15 recherchent un autre emploi

En définitive : 
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises : Parcours Administration des Entreprises (MAE) / Management de la 
Communication des Organisations (MCO) / Management des Organisations (MDO)



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
59

13 en formation initiale classique

10 autre (bac étranger, dispense ou équivalence), 3 Bac S

9 femmes, 4 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 26 ans

* la moitié a 26 ans (sur 13 répondants)

29
inscrits

13
répondants

26 
diplômés

26 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Management et 
Administration des Entreprises 
- Parcours Administration des 

Entreprises (MAE)

2017 - 2018



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

10

5

5

2

2

1

Intéressante par sa discipline ou son contenu

En continuité de la formation précédente

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Délivrant un diplôme à bac +5

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
autre école

Autre raison

LA PROMOTION 2017-2018

4 en termes de secteur
4 en termes de métier
4 sans projet

8 ont vu leur projet conforté par la formation

10 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
1 diplômé a poursuivi ou repris ses études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

1 pour se spécialiser, compléter la formation de M2

Durée
1 a poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
2 mois (sur 12 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 2 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
9 ont exercé un seul emploi
4 ont exercé 2 emplois

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Parcours Administration des Entreprises (MAE)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

60

Type
1 dans un autre M2
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13

En emploi

13

En emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 12
Indépendants : 1

Temps de travail
Temps plein : 10

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
1 en perçoit
7 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 313 €. 80 % des diplômés (5 sur 6) gagnent entre 1 500 € et 2 456 €.  

A 
18 mois

61

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 12
Indépendants : 1

Temps de travail
Temps plein : 11
Temps partiel choisi : 1
Temps partiel sans précision : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
3 en perçoivent
7 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 667 €. 80 % des diplômés (6 sur 7) gagnent entre 1 600 € et 2 834 €.  

A 
30 mois

“ 11 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Parcours Administration des Entreprises (MAE)

1 500 €

2 313 €

2 456 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

34 700 €
brut annuel

1 600 €

2 667 €

2 834 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

40 000 €
brut annuel



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
8 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

12 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
12 sont satisfaits de leurs conditions de travail
12 sont satisfaits de leurs missions
11 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
11 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi
Secteur d’activité
Informatique et communication : 5
Commerce, transports, hébergement et restauration : 3
Conseil, ingénierie et études : 3
Administration publique (hors enseignement) : 1
Santé humaine et action sociale : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 5
Grâce à une annonce : 3
Par candidature spontanée : 2
Grâce à la réussite à un concours : 1
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 1
Grâce à une création d’entreprise : 1
Par relations familiales ou amicales : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 11
Professions intermédiaires : 1 
Professions libérales et indépendants : 1

Employeur
Privé : 11
Public, semi-public : 1
Association : 1

Localisation
Paris : 6
Ile-de-France (hors Paris) : 4
Province - DOM : 2 
Etranger : 1

12 sont satisfaits de leur emploi
2 recherchent un autre emploi

En définitive : 

62

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Parcours Administration des Entreprises (MAE)
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Parcours Administration des Entreprises (MAE)

Emplois
Superviseur
Responsable d'affaires et de développement 
de marché (Key Account Manager - Business 
developpor Marketplace)
Responsable sécurité financière

Consultant en transformation digitale
Consultant - Ingénieur en organisation, 
management et stratégie
Consultant en informatique
Chef de projet
Chef de produit marketing
Chargé du succès des clients (Customer 
Success Manager)
Développeur d'affaires (Business Developer )
Comptable
Psychologue clinicien
Cadre vétérinaire

Missions 
Gestion des profits de restaurants et des RH, management
Management des partenaires et des vendeurs, benchmark, analyse du marché et conseil aux 
vendeurs pour augmenter le chiffre d'affaires

Supervision d'une équipe et contrôle de la qualité de son activité, échange avec les autorités et 
les partenaires
Accompagnement des entreprises dans la transformation de leur organisation
Accompagnement des acteurs de l'énergie dans la structuration de leurs pilotages et la gestion 
de leurs projets
Echange avec les clients, intermédiaire entre les développeurs et les clients, management
Pilotage de projets, gestion de l'équipe projet et des finances
Communication, gestion de l'approvisionnement, étude de marché
Gestion de projet digital et des renouvellements de contrats, garantie de la satisfaction des 
clients en maintenant un contact constant
Développement commercial, relation client et marketing

Consultation en cabinet, enseignement et recherche
Médecine générale, chirurgie, aide à la gestion quotidienne

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Administration des Entreprises (MAE) 
occupés depuis 2008, cliquez ici.

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
64

18 en alternance, 2 en formation continue et VAE

6 Bac ES, 6 Bac L, 5 Bac Techno, 2 Bac S, 1 Bac Pro

20 femmes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 20 répondants)

28
inscrits

20
répondants

26 
diplômés

26 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Management et 
Administration des Entreprises - 

Parcours Management de la 
Communication des Organisations 

(MCO)

2017 - 2018
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15

11

9

9

2

1

1

1

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Proposant de l'alternance

En continuité de la formation précédente

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

Proximité géographique

Second choix, pas de raison précise

LA PROMOTION 2017-2018

15 en termes de secteur
3 en termes de métier
2 sans projet

16 ont vu leur projet conforté par la formation

17 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
aucun diplômé n'a poursuivi ou repris ses études

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
3 mois (sur 20 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 3 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
11 ont exercé un seul emploi
7 ont exercé 2 emplois
2 ont exercé 3 emplois ou plus

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management de la Communication des Organisations (MCO)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

65
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19

1

En emploi En recherche
d'emploi

17

3

En emploi En recherche
d'emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 13
CDD - Intérim : 6

Temps de travail
Temps plein : 18
Temps partiel subi : 1 

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
10 en perçoivent
8 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
168 € (médiane, nette mensuelle)
2 513 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 1 900 €. 80 % des diplômés (14 sur 17) gagnent entre 1 462 € et 2 541 €.  

A 
18 mois

66

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 13
CDD - Intérim : 4

Temps de travail
Temps plein : 17

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
10 en perçoivent
7 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
196 € (médiane, nette mensuelle)
2 938 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 1 945 €. 80 % des diplômés (13 sur 16) gagnent entre 1 370 € et 2 500 €.  

A 
30 mois

“ 14 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management de la Communication des Organisations (MCO)

1 462 €

1 900 €

2 541 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

28 500 €
brut annuel

1 370 €

1 945 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

29 175 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
9 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

14 sont satisfaits de leurs conditions de travail
14 sont satisfaits de leurs missions
14 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
14 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
13 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi Secteur d’activité
Conseil, ingénierie et études : 4
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 4
Commerce, transports, hébergement et restauration : 3
Administration publique (hors enseignement) : 2
Organisations et services divers à la personne : 2
Informatique et communication : 1
Enseignement : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Grâce à une annonce : 10
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 5
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 3
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 2
Par candidature spontanée : 1
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1
Par relations professionnelles : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 10
Professions intermédiaires : 6 
Employés : 1

Employeur
Privé : 13
Public, semi-public : 2
Association : 2

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 13
Paris : 2
Province - DOM : 2 

15 sont satisfaits de leur emploi
6 recherchent un autre emploi

En définitive : 

67

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management de la Communication des Organisations (MCO)
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management de la Communication des Organisations (MCO)

Emplois
Responsable de communication interne
Consultant en recrutement
Chef de projet communication - Concepteur - 
Rédacteur
Chef de projet
Chargé de communication (2)
Chargé de développement des ventes 
e-commerce
Chargé de mobilité internationale
Chargé de projet

Chargé de promotion sourcing
Chargé de recrutement
Chargé de recrutement informatique
Assistant de service en relations terrain et 
communication interne
Gestionnaire carrière et paie

Assistant RH
Gestionnaire RH
Employé

Missions 
Management d'équipe, diffusion de la stratégie de l'entreprise auprès des collaborateurs
Fidélisation des clients, négociation des contrats, aide au recrutement
Gestion des réseaux sociaux et de la relation client, rédaction de contenus

Suivi opérationnel des campagnes de promotion de produits, relation clientèle, recrutement
Communication interne et externe, marketing opérationnel, gestion de l'évènementiel
Assistance commerciale et digitale

Gestion des salariés expatriés et impatriés, mise en place des outils de mobilité internationale
Management de la communication, suivi administratif et budgétaire de projet, promotion 
politique de projet
Promotion des formations de l'école, organisation des journées portes ouvertes, orientation
Recrutement, accompagnement d'intérimaires, gestion commerciale
Recrutement, fidélisation des salariés, augmentation des effectifs
Gestion des revues, synthése, organisation d’événements

Gestion de la paie, des dossiers chômage et de la carrière des agents (recrutement, disponibilité, 
arrêt maladie)
Gestion de la paie, administration du personnel, recrutement
Intégration des nouveaux arrivés, formation, gestion de carrières
Accueil, gestion du SAV, encaissement

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management de la Communication des Organisations (MCO) 
occupés depuis 2013, cliquez ici.

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
69

30 en alternance, 4 en formation continue et VAE, 3 en formation 

initiale classique

20 Bac Techno, 5 Bac ES, 5 autre (bac étranger, dispense ou équi-

valence), 4 Bac S, 2 Bac L, 1 Bac Pro

29 femmes, 8 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 37 répondants)

61
inscrits

37
répondants

56 
diplômés

54 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Management et 
Administration des Entreprises 

- Parcours Management des 
Organisations (MDO)

2017 - 2018



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

19

19

16

15

7

6

2

1

1

Proposant de l'alternance

En continuité de la formation précédente

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Délivrant un diplôme à bac +5

Adaptée au projet professionnel, à la préparation
de concours

Proximité géographique

Autre raison

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
une autre école

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

LA PROMOTION 2017-2018

9 en termes de secteur
9 en termes de métier
19 sans projet

17 ont vu leur projet conforté par la formation

33 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
aucun diplômé n'a poursuivi ou repris ses études

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
2 mois (sur 37 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 2 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
23 ont exercé un seul emploi
11 ont exercé 2 emplois
3 ont exercé 3 emplois ou plus

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management des Organisations (MDO)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

70
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32

4 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

32

2 3

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 25
CDD - Intérim : 4
Indépendants : 2

Temps de travail
Temps plein : 31

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
15 en perçoivent
11 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
158 € (médiane, nette mensuelle)
2 375 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 1 900 €. 80 % des diplômés (18 sur 22) gagnent entre 1 600 € et 2 133 €.  

A 
18 mois

71

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 27
CDD - Intérim : 3
Indépendants : 2

Temps de travail
Temps plein : 32

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
22 en perçoivent
10 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
175 € (médiane, nette mensuelle)
2 620 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 053 €. 80 % des diplômés (22 sur 28) gagnent entre 1 500 € et 2 500 €.  

A 
30 mois

“ 24 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management des Organisations (MDO)

1 600 €

1 900 €

2 133 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

28 500 €
brut annuel

1 500 €

2 053 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

30 788 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
24 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

27 sont satisfaits de leurs conditions de travail
27 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
26 sont satisfaits de leurs missions
25 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
24 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Commerce, transports, hébergement et restauration : 8
Conseil, ingénierie et études : 5
Informatique et communication : 4
Services (location, RH, sécurité, nettoyage, aménagement, 
voyages…) : 3
Finance et assurance : 3
Santé humaine et action sociale : 3
Administration publique (hors enseignement) : 1
Industrie : 1
Construction : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Suite au dépôt de CV sur internet, sur un réseau social 
professionnel : 9
Grâce à une annonce : 7
Par relations professionnelles : 5
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 4
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 4
Grâce à une création d’entreprise : 2
Par candidature spontanée : 1
Par un organisme (Pôle emploi, APEC, mission locale) : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 20
Professions intermédiaires : 10 
Professions libérales et indépendants : 2

Employeur
Privé : 28
Public, semi-public : 3
Association : 1

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 19
Paris : 8
Etranger : 4
Province - DOM : 1 

27 sont satisfaits de leur emploi
7 recherchent un autre emploi

En définitive : 

72

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management des Organisations (MDO)
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management des Organisations (MDO)

Emplois
Directeur général
Directeur des services

Chef d’entreprise d’import-export
Gérant d'une entreprise
Chef d'escale
Responsable d'agence *

Responsable de secteur vente

Responsable de l'administration des ventes
Responsable pneumatique monde
Responsable recrutement et mobilité

Représentant du développement des affaires 
(Business development représentative)
Consultant en conduite du changement

Consultant
Consultant en recrutement
Ingénieur d'études
Encadrant technique
Comptable général
Comptable analytique
Chargé de recrutement

Missions 
Management, gestion et finance
Pilotage des projets liés aux orientations politiques de la ville, management, élaboration des 
plannings de programmation
Négociation des achats internationaux, comptabilité de gestion, gestion des stocks
Management, gestion, vente
Management, gestion de crise et de projet
Pilotage stratégique de l’agence, développement commercial, management, coaching et 
animation d’équipe
Encadrement et formation des équipes commerciales, développement commercial, gestion de 
projets internes
Gestion des comptes financiers et de la logistique, comptabilité
Référencement, management de projet et étude marketing
Réalisation d'entretiens RH, gestion de la mobilité interne des agents, administration du 
personnel, responsabilité d'équipe
Recherche d'opportunités d'affaires, qualification des projets avec les prospects

Suivi et accompagnement du changement dans le cadre de l'intégration d'un système 
d'information ou d'un ERP, formation et animation d'ateliers
Management, planification et suivi de projet

Management, gestion de projets et du bureau d'études
Encadrement, relation client, gestion des offres
Fiscalité, comptabilité, contrôle interne
Analyse des coûts et des prix de revient
Etablissement de la stratégie de recrutement local, réalisation et suivi du processus de 
recrutement, négociation salariale

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management et Administration des 
Entreprises - Management des Organisations (MDO)

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management des Organisations (MDO) 
occupés depuis 2011, cliquez ici.

Emplois
Chargé de recrutement (4)
Chargé de projet opérationnel
Animateur en conduite de projet
Assistant de pôle fiscal
Assistant de cabinet
Assistant commercial
Assistant RH
Gestionnaire RH (2)

Gestionnaire back-office bancaire

Missions 
Entretien physique, qualification téléphonique et recherche de profils en ligne
Analyse de données
Rédaction du cahier des charges pour les développeurs, priorisation des besoins clients
Gestion de l'optimisation fiscale, audit des dossiers Accueil, facturation, gestion des RH
Accueil, facturation, gestion des RH 
Gestion des commandes client, traitement des transporteurs et des fournisseurs, archivage
Administration du personnel, formation, gestion de projets RH transverses
Gestion administrative des entrées et des sorties, accueil des nouveaux collaborateurs, gestion 
de projet et de la formation
Gestion des clôtures et des fusions, traitement des demandes et des problématiques (front et 
middle-office au niveau international, back-office)

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
75

12 en formation initiale classique, 10 en formation continue et VAE

7 Bac S, 6 Bac ES, 5 Bac L, 3 Bac Techno, 1 Bac Pro

18 femmes, 4 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 

En formation initiale classique : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 9 répondants)

En formation continue et VAE : 43,5 ans

* la moitié a 43 ans et demi (sur 10 répondants)

58
inscrits

22
répondants

34 
diplômés

32 

contactés

Mention Management Public

2017 - 2018

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP
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10

9

7

5

4

3

Intéressante par sa discipline ou son contenu

En continuité de la formation précédente

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Délivrant un diplôme à bac +5

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

LA PROMOTION 2017-2018

11 en termes de secteur
9 en termes de métier
2 sans projet

17 ont vu leur projet conforté par la formation

20 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
2 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

1 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels
1 pour préparer, réussir un concours de la fonction publique
1 pour une autre raison

Durée
2 ont poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 

En formation initiale classique : 3 mois (sur 9 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 3 mois après le diplôme

En formation continue et VAE : 0 mois (sur 9 répondants) 
*La moitié occupait déjà son emploi avant le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
10 ont exercé un seul emploi
10 ont exercé 2 emplois
2 ont exercé 3 emplois ou plus

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public : Parcours 
Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) / Management 
Public Territorial (MPT)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

76

Type
2 dans une formation autre 
qu'un second M2, un Doctorat 
ou un concours
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19

1
2

En emploi En études En recherche
d'emploi

20

1 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 16
CDD - Intérim : 4

Temps de travail
Temps plein : 18
Temps partiel subi : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
9 en perçoivent
8 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
333 € (médiane, nette mensuelle)
5 000 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 392 €. 80 % des diplômés (14 sur 18) gagnent entre 1 500 € et 4 600 €.  

A 
18 mois

77

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 16
CDD - Intérim : 3

Temps de travail
Temps plein : 17
Temps partiel sans précision : 2

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
9 en perçoivent
9 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
333 € (médiane, nette mensuelle)
5 000 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 890 €. 80 % des diplômés (14 sur 17) gagnent entre 1 580 € et 4 800 €.  

A 
30 mois

“ 17 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public : Parcours 
Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) / Management 
Public Territorial (MPT)

1 500 €

2 392 €

4 600 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

35 880 €
brut annuel

1 580 €

2 890 €

4 800 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

43 350 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
15 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

18 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
17 sont satisfaits de leurs missions
15 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
14 sont satisfaits de leurs conditions de travail
14 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Administration publique (hors enseignement) : 8
Arts, spectacles et activités récréatives : 4
Conseil, ingénierie et études : 3
Informatique et communication : 2
Enseignement : 1
Construction : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 7
Par relations professionnelles : 6
Grâce à une annonce : 5
Grâce à la réussite à un concours : 5
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 1
Par un autre mode : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 14
Professions intermédiaires : 5

Employeur
Public, semi-public : 12
Privé : 4
Association : 3

Localisation
Province - DOM : 8 
Ile-de-France (hors Paris) : 7
Paris : 4 

16 sont satisfaits de leur emploi
9 recherchent un autre emploi

En définitive : 

78

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public : Parcours 
Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) / Management 
Public Territorial (MPT)



Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
79

12 en formation initiale classique, 1 en formation continue et VAE

4 Bac ES, 4 Bac L, 2 Bac S, 2 Bac Techno, 1 Bac Pro

12 femmes, 1 homme

Age médian* à l’obtention du diplôme : 24 ans

* la moitié a 24 ans (sur 13 répondants)

23
inscrits

13
répondants

18 
diplômés

18 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Management Public - 

Parcours Management 

des Organisations Culturelles 

et Artistiques (MOCA)

2017 - 2018
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9

6

5

3

1

1

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

En continuité de la formation précédente

Délivrant un diplôme à bac +5

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Master réputé ou recommandé, partenariat avec
une autre école

LA PROMOTION 2017-2018

10 en termes de secteur
3 en termes de métier

12 ont vu leur projet conforté par la formation

13 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
2 diplômés ont poursuivi ou repris leurs études

Raison
Certains ont pu indiquer plusieurs raisons pour cette poursuite d’études

1 pour se reconvertir, varier les débouchés professionnels
1 pour préparer, réussir un concours de la fonction publique
1 pour une autre raison

Durée
2 ont poursuivi 1 an

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
2 mois (sur 11 répondants) 
*La moitié a obtenu son 1er emploi 2 mois après le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
5 ont exercé un seul emploi
6 ont exercé 2 emplois
2 ont exercé 3 emplois ou plus

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) 

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

80

Type
2 dans une formation autre 
qu'un second M2, un Doctorat 
ou un concours
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10

1
2

En emploi En études En recherche
d'emploi

11

1 1

En emploi En recherche
d'emploi

Inactif

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 7
CDD - Intérim : 4

Temps de travail
Temps plein : 9
Temps partiel subi : 1

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
3 en perçoivent
6 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 000 €. 80 % des diplômés (8 sur 10) gagnent entre 1 373 € et 2 284 €.  

A 
18 mois

81

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 7
CDD - Intérim : 3

Temps de travail
Temps plein : 8
Temps partiel sans précision : 2

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
3 en perçoivent
7 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
Non indiqué, effectif insuffisant

La moitié gagne plus de 2 000 €. 80 % des diplômés (7 sur 9) gagnent entre 1 500 € et 2 500 €.  

A 
30 mois

“ 8 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*

*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) 

1 373 €

2 000 €

2 284 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

30 000 €
brut annuel

1 500 €

2 000 €

2 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

30 000 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
7 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

10 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
9 sont satisfaits de leurs missions
8 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité
7 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
7 sont satisfaits de leurs conditions de travail

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Arts, spectacles et activités récréatives : 4
Conseil, ingénierie et études : 2
Informatique et communication : 2
Enseignement : 1
Construction : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Par relations professionnelles : 4
Grâce à une annonce : 4
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 2
Par un cabinet de recrutement, une chasseur de têtes, une 
agence d’intérim : 1
Par un autre mode : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 5
Professions intermédiaires : 5

Employeur
Privé : 4
Public, semi-public : 3
Association : 3

Localisation
Ile-de-France (hors Paris) : 4
Paris : 4 
Province - DOM : 2 

9 sont satisfaits de leur emploi
5 recherchent un autre emploi

En définitive : 

82

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) 
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) 

Emplois
Chef de projet événementiel
Chargé d'administration et de développement 
d'un chœur philarmonique
Chargé de production
Assistant de production
Animateur coordination jeunesse et mobilité 
internationale
Chef de projet BTP
Chef de compte junior B2B (Account Manager 
unior B2B)
Responsable de master

Chargé de mission
Chargé de mécénat

Missions 
Réalisation de projet, accompagnement de client, création de contenu
Administration, production et coordination

Production d’œuvres d'art contemporain, organisation d’événements, recherche de partenariat
Suivi administratif des artistes, organisation de l'accueil des artistes
Information des dispositifs de mobilité internationale, coordination d'un projet d'accueil de 
volontaires européens, mise en œuvre de projets de jeunes
Gestion commerciale, montage et suivi de projet
Accompagnement des sociétés dans leur projet de transformation digitale

Interface avec l'administration, les intervenants et les étudiants, organisation du master, veille 
du respect de la maquette pédagogique, de la délivrance des cours dans les temps avec 
des emplois du temps et des évaluations adaptés aux étudiants, recherche et recrutement 
d'intervenants compétents et pérennes pour atteindre les blocs de compétences nécessaires, 
suivi des étudiants, veille sur leur présence et leurs attentes
Coordination de projets transverses, assistanat de direction
Recherche de fonds privés

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management des Organisations Culturelles et Artistiques (MOCA) 
occupés depuis 2011, cliquez ici.

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1


Devenir des

diplômés de Master

Enquête menée auprès de la promotion des diplômés 2018, 30 mois 
après l’obtention du diplôme. Ces données sont représentatives de la 
situation des répondants au 1er décembre 2020.

+
84

9 en formation continue et VAE

5 Bac S, 2 Bac ES, 1 Bac L, 1 Bac Techno

6 femmes, 3 hommes

Age médian* à l’obtention du diplôme : 43 ans

* la moitié a 43 ans (sur 9 répondants)

35
inscrits

9
répondants

16 
diplômés

14 

contactés

D’infos www.uvsq.fr/enquetes
	 Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

Mention Management Public - 

Parcours Management Public 

Territorial (MPT)

2017 - 2018
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4

4

2

1

1

1

En continuité de la formation précédente

Reconversion, évolution professionnelle dans le
cadre d'une formation continue ou VAE

Master réputé ou recommandé, partenariat
avec une autre école

Intéressante par sa discipline ou son contenu

Adaptée au projet professionnel, à la
préparation de concours

Délivrant un diplôme à bac +5

LA PROMOTION 2017-2018

6 en termes de métier
1 en termes de secteur
2 sans projet

5 ont vu leur projet conforté par la formation

7 la préconisent

LES PARCOURS D’ETUDES

Poursuite d’études
Certains ont pu suivre plusieurs formations de 2017-18 à 2019-20.
Entre l’obtention du Master et le moment de l’enquête, 
aucun diplômé n'a poursuivi ou repris ses études

L’ACCÈS À L’EMPLOI 
(hors alternance et financement d’études) 

Temps médian* d’accès au 1er emploi 
0 mois (sur 9 répondants) 
*La moitié occupait déjà son emploi avant le diplôme

Nombre d’emplois depuis le master
5 ont exercé un seul emploi
4 ont exercé 2 emplois

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management Public Territorial (MPT)

Choix de la formation*
*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs raisons pour le choix de cette formation.

Recommandation de la formation

Projet professionnel

85



Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

9

En emploi

9

En emploi

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2019 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 9

Temps de travail
Temps plein : 9

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
6 en perçoivent
2 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
333 € (médiane, nette mensuelle)
5 000 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 4 275 €. 80 % des diplômés (6 sur 8) gagnent entre 3 800 € et 5 080 €.  

A 
18 mois

86

LA SITUATION AU 1er DÉCEMBRE 2020 Type de contrat 
CDI - Fonctionnaires : 9

Temps de travail
Temps plein : 9

Salaire net mensuel 
(équivalent temps plein)

Majoration (prime, 13ème mois)
6 en perçoivent
2 n’en perçoivent pas

Montant de la majoration
333 € (médiane, nette mensuelle)
5 000 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 4 500 €. 80 % des diplômés (6 sur 8) gagnent entre 3 400 € et 5 250 €.  

A 
30 mois

“ 9 diplômés occupent le même emploi 30 mois après l’obtention de leur diplôme d’ingénieur, qu’à 18 mois „  

*

*Hors alternance et job étudiant

Bureau des Enquêtes et Analyses - Formation et Pilotage - DEFIP

*
*Hors alternance et job étudiant, y compris chômage 
partiel ou activité partielle liés à l’épidémie sanitaire

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management Public Territorial (MPT)

3 800 €

4 275 €

5 080 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

64 125 €
brut annuel

3 400 €

4 500 €

5 250 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

67 500 €
brut annuel
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L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

   Perception de la rémunération
8 sont satisfaits de leur niveau de rémunération 

8 estiment que leur emploi correspond à un niveau Bac+5
8 sont satisfaits de leurs missions
8 estiment que leur emploi correspond à leur domaine de formation
7 sont satisfaits de leurs conditions de travail
6 sont satisfaits de leur niveau de responsabilité

Perception de l’emploi

Secteur d’activité
Administration publique (hors enseignement) : 8
Conseil, ingénierie et études : 1

*Les diplômés ont pu indiquer plusieurs modes d’obtention.

Mode d’obtention*
Grâce à la réussite à un concours : 5
A la suite d’un emploi, stage, alternance (promotion, 
transformation contrat) : 5
Par relations professionnelles : 2
Grâce à une annonce : 1

Niveau
Cadres et professions intellectuelles supérieures : 9

Employeur
Public, semi-public : 9

Localisation
Province - DOM : 6 
Ile-de-France (hors Paris) : 3

7 sont satisfaits de leur emploi
4 recherchent un autre emploi

En définitive : 

87

LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management Public Territorial (MPT)
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LE DEVENIR DES DIPLOMES 2017-2018
Institut Supérieur de Management (ISM) - Mention Management Public - 
Parcours Management Public Territorial (MPT)

Emplois
Directeur général des services *
Directeur des commandes publiques et des 
affaires juridiques
Directeur général adjoint des services en 
charge des investissements *
Directeur adjoint à la direction de la culture et 
la jeunesse *
Directeur territorial

Délégué territorial *
Directeur de ressources *
Secrétaire général
Chef de groupement

Missions 
Pilotage de l'administration municipale, management des équipes, accompagnement des élus
Supervision des achats publics et de l'organisation des réunions d'élus, conseil juridique

Gestion de l’ingénierie et du volet opérationnel de la collecte des déchets et de l'assainissement, 
gestion de grands projets
Responsabilité du pôle lecture, direction du pôle sport de haut niveau, organisation d’événements

Représentation de l'administration régionale, management d'équipe, pilotage des politiques 
publiques de la région
Réalisation de projets territoriaux

Direction des affaires juridiques, des RH, des finances, de l'immobilier et de l'information
Gestion des ressources, achat d'immobiliers et d'engins

Pour consulter l’ensemble des emplois et missions de la formation Management Public Territorial (MPT) 
occupés depuis 2011, cliquez ici.

L’EMPLOI À 30 MOIS AU 1ER DÉCEMBRE 2020

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-et-missions-occupes-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2018-1

