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Les emplois, les missions et les salaires 
des diplômés de Master 

Mention Management Public - Parcours 
Management Public Territorial (MPT)

Promotions 2010-11 à 2019-20
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R L’UVSQ enquête chaque année les diplômés de Master sur leur 
devenir. Les emplois, les missions et les salaires 30 mois après, 
sont renseignés ici. 
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En général

L’UVSQ enquête par internet et par téléphone, chaque année, les 
promotions de Master, 18 mois et 30 mois après l’obtention de leur 
diplôme.

Cette enquête a pour objectifs :
- de répertorier et d’analyser les conditions d’insertion professionnelle,
- de repérer les parcours caractéristiques des débuts de carrière,
- d’établir un premier bilan du lien formation-emploi.

Ces données rendent compte de la situation des répondants diplômés 
de chacune des formations enquêtées. Elles doivent être considérées 
comme une description des situations plutôt que la mise en évidence 
de régularités statistiques. 
 
Sont également disponibles : 
- les fiches pour toutes les spécialités de Master 2020 de l’UVSQ, 
enquêtées 30 mois après l’obtention de leur diplôme, 
- les listes des emplois, des missions et des salaires des Masters 2008 
à 2020,
- et les devenirs comparés des promotions de Master 2019 et 2020 et 
des promotions précédentes.
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■ POUR ALLER PLUS LOIN
Le devenir des diplômés de Master de 
l’UVSQ :
- par spécialité 
- des années précédentes

www.uvsq.fr/sea 
rubrique « Devenir des promotions ».

30 mois après le diplôme...

https://www.uvsq.fr/que-deviennent-les-etudiants-diplomes-dun-master-en-2020-a-luvsq
https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-des-missions-et-des-salaires-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2020
https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-des-missions-et-des-salaires-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2008-a-2020
https://www.uvsq.fr/que-deviennent-les-etudiants-diplomes-dun-master-en-2020-a-luvsq
https://www.uvsq.fr/sea-1


Directeur général de services : Management, prise de décisions, ac-
compagnement des élus
DRH : Gestion RH, management, élaboration des stratégies et des po-
litiques publiques
Directeur des infrastructures : Management de projets et d’équipes, 
pilotage des politiques publiques pour l’aménagement du territoire
Directeur de pôle éducation : Management stratégique, gestion bud-
gétaire, mise en place de politiques publiques
Directeur de mission ingénierie des territoires * : Management d’une 
direction, animation de partenariats en ingénierie territoriale, gestion 
de subventions
Directeur de l’espace public (voirie, propreté, commerce) : Anima-
tion de l’espace public (commerce, propreté, manifestations, missions 
publiques)
Directeur culture, sport et vie associative : Management, lien avec les 
élus, élaboration de la stratégie de développement territorial

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

■ Emplois et missions

Promotion 2019-20

30 mois après le diplôme...
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■ Salaire net mensuel, avec majoration mensuelle* 
(primes, indemnités) - équivalent temps plein - 
*Avant imposition à la source

■ Majoration annuelle (primes, indemnités, 13ème mois, 
heures supplémentaires) 
4 en perçoivent, 3 n’en perçoivent pas

Non indiqué, effectifs insuffisants

La moitié gagne plus de 4 145 €. 80% des diplômés 
(5 sur 6) gagnent entre 2 700 € et 4 500 €.  

2 700 €

4 145 €

4 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

62 168 €
brut annuel



Directeur général des services : Accompagnement stratégique 
d’équipe, management du comité de direction générale, organisation 
des services
Directeur général des services : Management
Directeur général adjoint : Gestion administrative et financière d’un 
établissement
Directeur des solidarités et de la santé * : Management, gestion de 
projet, stratégie
Directeur des SI : Management d’équipe, contribution aux orienta-
tions stratégiques numériques, gestion courante d’un environnement 
technologique complexe
Directeur de la communication : Valorisation du territoire, développe-
ment de la communication interne et de la marque employeur, infor-
mation de l’offre de service public aux habitants
Délégué général aux grands événements * : Management, gestion 
des projets complexes et des partenariats
Chargé de mission après du Directeur général des services * : Mise 
en transversalité et coordination de grands projets, pilotage straté-
gique et opérationnel de différents plans urbains (dynamisation com-
merciale, amélioration environnementale, ...), recherche de subvention 
et de mécennat

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2018-19

■ Emplois et missions
■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
5 en perçoivent, 3 n’en perçoivent pas

La moitié gagne plus de 4 500 €. 80% des diplômés 
(6 sur 7) gagnent entre 3 000 € et 5 000 €.  

Non indiqué, effectifs insuffisants

3 000 €

4 500 €

5 000 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

67 500 €
brut annuel
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2017-18

Directeur général des services * : Pilotage de l’administration munici-
pale, management des équipes, accompagnement des élus
Directeur des commandes publiques et des affaires juridiques : Su-
pervision des achats publics et de l’organisation des réunions d’élus, 
conseil juridique
Directeur général adjoint des services en charge des investissements 
* : Gestion de l’ingénierie et du volet opérationnel de la collecte des 
déchets et de l’assainissement, gestion de grands projets
Directeur adjoint à la direction de la culture et la jeunesse * : Res-
ponsabilité du pôle lecture, direction du pôle sport de haut niveau, 
organisation d’événements
Directeur territorial : Représentation de l’administration régionale, 
management d’équipe, pilotage des politiques publiques de la région
Délégué territorial * : Réalisation de projets territoriaux
Directeur de ressources *
Secrétaire général : Direction des affaires juridiques, des RH, des fi-
nances, de l’immobilier et de l’information
Chef de groupement : Gestion des ressources, achat d’immobiliers et 
d’engins

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master

■ Emplois et missions
■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
6 en perçoivent, 2 n’en perçoivent pas

La moitié gagne plus de 4 500 €. 80% des diplômés 
(6 sur 8) gagnent entre 3 400 € et 5 250 €.  

333 € (médiane, nette mensuelle)
5 000 € (médiane, brute annuelle)

3 400 €

4 500 €

5 250 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

67 500 €
brut annuel
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2016-17

■ Emplois et missions

Directeur général des services : Direction d’un établissement public, 
accompagnement des élus dans l’élaboration et la décision, manage-
ment des équipes pluridisciplinaires
Directeur d’établissements socio-éducatifs * : Direction des missions 
sociales du bassin, gestion des équipes médicales et médico-sociales
Directeur d’un établissement d’aide social : Management, dévelop-
pement de politiques publiques et gestion d’un établissement
Directeur des interventions sociales et de la santé publique * : Mise 
en place des politiques publiques de santé et de cohésion sociale, or-
ganisation du social, de la petite enfance et des séniors
Directeur Europe et international : Pilotage RH et budgétaire de l’ac-
tivité d’une organisation, contribution à l’élaboration des stratégies 
régionales et de politiques publiques
Directeur général adjoint aux solidarités : Pilotage de la protection 
de l’enfance, des personnes âgées et handicapées, de l’accès au loge-
ment
Directeur des bâtiments et des moyens matériels : Encadrement, 
gestion de sites, construction et réhabilitation, acquisition et gestion 
de matériels roulants et de protection, achat de consommables, ges-
tion immobilière
Lieutenant-Colonel de sapeurs-pompiers professionnels * : Manage-
ment d’équipe, lien entre les personnes et les projets de la collectivité, 
commandement opérationnelle en opération
Chargé de mission de cabinet * : Suivi global des collectivités du dé-
partement, préparation politique des interventions du président, pro-
position

Chef de pôle incendie et secours * : Management, suivi de la gestion 
du budget, coordination des activités des centres de sapeurs pom-
piers
Chef de service périscolaire et éducatif * : Pilotage de service, mise 
en oeuvre de politiques publiques, management des équipes

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master



■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
8 en perçoivent, 3 n’en perçoivent pas

417 € (médiane, nette mensuelle)
6 250 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 4 000 €. 80% des diplômés 
(8 sur 10) gagnent entre 2 800 € et 5 000 €.  

2 800 €

4 000 €

5 000 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

60 000 €
brut annuel
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Sous-préfet : Représentation de l’État, accompagnement des projets 
des collectivités territoriales, direction des services territoriaux de 
l’État
Directeur général des services (2) : Gestion des RH, recherche de 
financement, supervision de projets
Directeur de la jeunesse et de l’éducation * : Management straté-
gique
Directeur de projet qualité : Gestion de projet transversal, animation 
de groupe thématique 
Directeur du bien-être au travail, de l’action et du dialogue social * 
: Gestion de l’équivalent d’un comité d’entreprise et du dialogue avec 
les représentant du personnel
Directeur d’un pôle santé et prévention petite enfance * : Mise en 
place de la politique municipale, organisation du pôle santé et des 
services
Directeur petite enfance : Gestion des équipements d’accueil du 
jeune enfant, encadrement d’équipes, relation avec les élus
Directeur général adjoint : Management territorial
Directeur général adjoint communication numérique
Directeur général adjoint de la culture *

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2015-16

■ Emplois et missions
■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
11 en perçoivent

La moitié gagne plus de 3 825 €. 80% des diplômés 
(5 sur 6) gagnent entre 3 000 € et 5 550 €.  

229 € (médiane, nette mensuelle)
3 438 € (médiane, brute annuelle)

3 000 €

3 825 €

5 550 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

57 375 €
brut annuel



Directeur général des services * : Management stratégique, 
contribution et mise en oeuvre des orientations politiques, gestion 
de la prospective
Directeur général des services * : Encadrement des services, conseil, 
conception de la politique publique 
Directeur général d’un centre communal d’action sociale : 
Stratégie, pilotage, mise en oeuvre de la politique sociale au sein 
d’une collectivité 
Directeur juridique * : Suivi de la sécurité juridique des actes et des 
projets, passation des marchés publics, assurance de couverture 
Directeur financier * : Gestion budgétaire, analyse financière, achat 
public, management de service et des projets
Directeur général d’un cabinet de communication * : Suivi des 
politiques publiques, gestion des risques, développement de la 
commune  
Directeur emploi et cohésion sociale : Planification, concertation, 
financement
Directeur des concours et de la mobilité des cadres de direction 
* : Organisation des concours, gestion de l’emploi des cadres 
supérieurs et des RH
Directeur de service culturel : Pilotage des politiques publiques 
culturelles, management de l’établissement, accompagnement de 
la direction générale 
Directeur de la lecture publique * : Direction de l’équipement 
culturel, définition de la politique de lecture publique et de la 
politique culturelle
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2014-15

■ Emplois et missions

Directeur général adjoint départemental * : Gestion financière, RH et 
informatique 
Directeur général adjoint vie sociale * : Management stratégique, 
gestion, management de projet (culture, sport, éducation, centres so-
ciaux, jeunesse, réussite éducative)
Directeur général adjoint * : Définition des orientations stratégiques 
et mise en oeuvre du projet politique, management et pilotage de 
services, mobilisation et optimisation de l’ensemble des moyens d’ac-
tions, gestion de projets
Directeur général adjoint * : Prospection, évaluation, gestion des fi-
nancements croisés
Directeur adjoint des moyens et des achats * : Management de pro-
jet, d’équipe et de la stratégie 
Directeur adjoint de médiathèque * : Définition de la politique jeune 
public, gestion de projets, encadrement d’équipe
Responsable développement durable *
Chargé de développement territorial * : Accompagnement des por-
teurs de projet de développement, investissement dans des projets 
locaux, expertise auprès des acteurs publics et privés 

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master



■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
15 en perçoivent, 3 n’en perçoivent pas

208 € (médiane, nette mensuelle)
3 125 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 3 475 €. 80% des diplômés 
(14 sur 18) gagnent entre 2 500 € et 4 500 €.  
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2 500 €

3 475 €

4 500 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

52 125 €
brut annuel



Directeur de cabinet : Élaboration de la stratégie territoriale, gestion, 
organisation et animation de la vie du cabinet
Directeur adjoint de service * : Stratégie territoriale, gestion des res-
sources
Chef de service * : Management, gestion financière des marchés, or-
ganisation 
Directeur de projet : Responsabilité de projet, construction et concep-
tion de la politique d’accompagnement des managers
Responsable de planification et de prévention * : Planification de la 
couverture opérationnelle des secours, organisation de la prévention 
contre les incendies, élaboration et garantie de la doctrine opération-
nelle des secours

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2013-14

■ Emplois et missions
■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
4 en perçoivent, 1 n’en perçoit pas

La moitié gagne plus de 4 700 €. 80% des diplômés 
(4 sur 5) gagnent entre 3 700 € et 5 000 €.  

Non indiqué, effectifs insuffisants

3 700 €

4 700 €

5 000 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

70 500 €
brut annuel



Directeur général de service (2) : Mise en œuvre de la politique dé-
cidée par les élus, participation à la définition des orientations stra-
tégiques, définition d’un plan d’action opérationnel, conduite et pilo-
tage de projets
Directeur général des services * : Animation, assurance du dévelop-
pement et gestion de service
Directeur * : Accompagnement des élus dans la définition de la poli-
tique territoriale, supervision des équipes, direction de l’établissement
Directeur de la régulation urbaine * : Gestion de l’occupation tempo-
raire de l’espace public et du contrôle de stationnement, management 
de politique publique
Directeur des grands équipements sportifs et culturels * : Manage-
ment des politiques publiques, conseil aux élus, suivi administratif et 
financier de la direction
Directeur de la citoyenneté *  : Management d’équipe et de recette 
publique, suivi de la réglementation
Directeur stratégique appui et développement : Contrôle de gestion, 
audit interne, développement partenarial et financier
Responsable de service *  : Management, soutien opérationnel et 
technique
Directeur de projet : Conseil en développement, assistance de la di-
rection, organisation de conférences
Directeur adjoint culture, sport, jeunesse et vie associative * : Mana-
gement et gestion de la politique publique
Délégué qualité, innovation et prospective
Conseiller en organisation des politiques sociales : Coordination de 
services, réorganisation et mutualisation des moyens, définition des 
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2012-13

■ Emplois et missions 

stratégies d’orientation sur les politiques sociales
Chef de pôle mise en œuvre opérationnelle * : Management et stra-
tégie

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du master



■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
11 en perçoivent, 3 n’en perçoivent pas

454 € (médiane, nette mensuelle)
6 813 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 3 300 €. 80% des diplômés 
(10 sur 12) gagnent entre 2 500 € et 3 700 €.  
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2 500 €

3 300 €

3 700 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

49 500 €
brut annuel



Directeur adjoint territorial* : Management, pilotage
Responsable territorial solidarité* : Management, développement de 
projet, gestion relationnelle
Directeur général des services : Direction de l’ensemble des services 
et coordination de l’organisation
Directeur général des services* : Pilotage de l’organisation, élabora-
tion des politiques publiques et conseil aux élus
Directeur général adjoint des services*  : Gestion budgétaire et fi-
nancière, administration générale, gestion des commandes publiques, 
des marchés et de l’aspect juridique
Directeur général adjoint* : Pilotage des politiques publiques, mana-
gement du personnel, mise en oeuvre et évaluation des politiques
Directeur environnement et développement durable : Proposition et 
promotion de la politique de développement durable, management 
des équipes, évaluation des efforts faits, réalisation de l’évolution des 
comportements pour une plus grande intégration de l’environnement 
dans le quotidien des services
Directeur de l’éducation et de la restauration*  : Management, pilo-
tage de projet, gestion financière
Collaborateur de cabinet politique*  : Suivi de la politique publique 
sectorielle, conseil politique, création et suivi d’événements
Lieutenant-colonel* : Responsabilité et management d’agents, direc-
tion d’unités
Chargé de mission* : Pilotage des instances et des dossiers transver-
saux, suivi des dossier du Directeur Général

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du master
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2011-12

■ Emplois et missions
■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
4 en perçoivent, 3 n’en perçoivent pas

La moitié gagne plus de 4 750 €. 80% des diplômés 
(5 sur 6) gagnent entre 3 600 € et 5 000 €.  

Non indiqué, effectifs insuffisants

3 600 €

4 750 €

5 000 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

71 250 €
brut annuel



Directeur territorial : Management, coordination, accompagnement
Directeur territorial - Chargé de l’éducation : Traduction des orienta-
tions politiques en actions éducatives en direction des collèges, ma-
nagement, développement des actions pour la réussite éducative des 
élèves
Directeur général des services (2) : Management, conseil stratégique, 
coordination, recrutement
Directeur - Attaché d’Etat : Management, mise en œuvre de politiques
Directeur de l’enseignement et de la jeunesse : Management, inter-
face avec les élus
Directeur adjoint des sports  : Management, expertise, gestion des 
ressources
Directeur général adjoint ressources et mutualisation  : Pilotage, 
organisation des directions ressources, élaboration de plans straté-
giques
Directeur général territorial adjoint : Ingénierie, gestion technique
Chef de groupement territorial : Management, gestion, organisation
Directeur adjoint incendie et secours (2) : Direction, coordination et 
anticipation des moyens de secours
Responsable incendie et secours : Mise en œuvre des politiques pu-
bliques de couverture des risques, gestion opérationnelle des centres 
de secours, réponse aux besoins de couverture des risques
Délégué général d’association : Stratégie, organisation, animation et 
gestion
Chargé de projet
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30 mois après le diplôme...

Promotion 2010-11

■ Emplois et missions
■ Salaire net mensuel (équivalent temps plein)

■ Majoration (prime, 13ème mois)
12 en perçoivent, 2 n’en perçoivent pas

La moitié gagne plus de 4 000 €. 80% des diplômés 
(9 sur 11) gagnent entre 3 500 € et 5 100 €.  

146 € (médiane, nette mensuelle)
2 188 € (médiane, brute annuelle)

3 500 €

4 000 €

5 100 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

60 000 €
brut annuel


