
L’UVSQ enquête chaque année les diplômés de Master sur 
leur devenir. Les emplois, les missions et les salaires 18 mois 
après, sont renseignés ici. 

www.uvsq.fr/sea
Service des Enquêtes et Analyses   Crédit photo © C. Lauté, 2010

Mention Management et 
Administration des Entreprises - 

Parcours Management des
Organisations (MDO) 

Promotions 2021-22 à 2022-2023

MÉTIERS PRIME
INDÉMNITÉMISSIONS 

ACTIVITÉ
DIPLOME DU 
SUPÈRIEUR

E
X

P
É

R
IE

N
C

E

SALAIRES

INSERTION

R
Ō

LE
O

JE
C

TI
F

PROFESSION

HEURES 
SUPPLÉMENTAIRES

13
ÈM

E
 M

O
IS

BAC+5

E
X

E
R

C
E

R

Crédit photo © C. Lauté, 2010

Crédit photo © C. Lauté, 2010



18 mois après le diplôme...

En général

L’UVSQ enquête par internet et par téléphone, chaque année, les 
promotions de Master, 12 mois et 18 mois après l’obtention de leur 
diplôme.

Cette enquête a pour objectifs :
- de répertorier et d’analyser les conditions d’insertion professionnelle,
- de repérer les parcours caractéristiques des débuts de carrière,
- d’établir un premier bilan du lien formation-emploi.

Ces données rendent compte de la situation des répondants diplômés 
de chacune des formations enquêtées. Elles doivent être considérées 
comme une description des situations plutôt que la mise en évidence 
de régularités statistiques. 
 
Sont également disponibles : 
- les fiches pour toutes les spécialités de Master 2022 à 2023 de 
l’UVSQ, enquêtées 18 mois après l’obtention de leur diplôme, 
- les fiches pour toutes les spécialités de Master 2007 à 2020 de 
l’UVSQ, enquêtées 30 mois après l’obtention de leur diplôme, 
- les listes des emplois, des missions et des salaires des Masters 2022 
à 2023,
- et les devenirs comparés des promotions de Master 2022 et 2023 et 
des promotions précédentes.

■ POUR ALLER PLUS LOIN
Le devenir des diplômés de Master de l’UVSQ :
- par spécialité
- des années précédentes

www.uvsq.fr/sea
rubrique « Devenir des promotions ».

2

https://www.uvsq.fr/que-deviennent-les-etudiants-diplomes-dun-master-en-2023-a-luvsq
https://www.uvsq.fr/le-devenir-des-promotions-de-master-de-luvsq
https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-des-missions-et-des-salaires-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2022-a-2023
https://www.uvsq.fr/liste-des-emplois-des-missions-et-des-salaires-30-mois-apres-le-master-100-uvsq-hors-paris-saclay-promotions-2022-a-2023
https://www.uvsq.fr/que-deviennent-les-etudiants-diplomes-dun-master-en-2023-a-luvsq


18 mois après le diplôme...

Responsable cellule pilotage : Coordination de l’activité de plusieurs 
sections
Responsable commercial - Gestionnaire de comptes
Responsable devis : Consolidation de devis, suivi des indices clés 
d’activité, coordination des offres
Cadre administratif (Office manager) : Gestion des RH, comptabilité, 
organisation événements, rédaction de rapports
Cadre junior en stratégie développement d’armes et de munitions : 
Pilotage des programmes munitionnaires, élaboration de la stratégie 
à long terme, soutien à l’équipe business et développement
Consultant / Consultante AMOA (Assistance à Maîtrise d’Ouvrage) : 
Gestion de projet IT, recueil du besoin, suivi de projet
Ingénieur / Ingénieure méthodes de maintenance : Gestion d’ateliers 
de maintenance
Ingénieur / Ingénieure d’études : Réalisation et présentation d’indi-
cateurs, conseil auprès de différentes centrales nucléaires dans la lo-
gistique, réponse aux sollicitations variées (test de nouveaux outils, 
création d’outils)
Manager : Encadrement, développement commercial et création de 
nouveaux produits
Auto-entrepreneur / Auto-entrepreneuse dans le management * : 
Vérification et contrôle
Chargé / Chargée de mission : Gestion et supervision des incidents, 
réponse aux courriers, établissement et mise à jour des règlements de 
fonctionnement des structures
Chargé / Chargée de gestion d’activité : Suivi de la performance, 
facturation, mise en lien des données marché et de la performance 
entreprise
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Promotion 2022-23

■ Emplois et missions

Chargé / Chargée des relations écoles et marque employeur : Ges-
tion évènementielle RH, recrutement, animation de communautés
Chargé / Chargée de développement territorial : Contact avec les 
communautés de communes et les mairies, réalisation de projets 
d’énergie renouvelables, gestion des politiques publiques relatives 
aux propriétaires fonciers et à l’agriculture
Auditeur légal / Auditrice légale junior : Audit des comptes et des 
process
Spécialiste livraison : Conseil client, gestion de la logistique et de la 
préparation des véhicules
Gestionnaire ADV (administration des ventes) wholesale (de gros) : 
Gestion d’un portefeuille de commandes (de la prise de commande à 
la livraison), facturation et administration des comptes clients, com-
munication entre les clients et les acteurs internes
Gestionnaire de parc automobile : Gestion quotidienne des véhicules 
(de service et de fonction) et du site internet, création de la charte 
des responsabilités des conducteurs et de l’entreprise (car policy)
Gestionnaire de stages (Internship officer) : Gestion des stages, 
communication, administration

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master



18 mois après le diplôme...

■ Majoration annuelle (primes, indemnités, 13ème mois, heures supplémentaires) 
8 en perçoivent, 11 n’en perçoivent pas

208 € (médiane, nette mensuelle)
3 247 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 400 €. 80% des diplômés 
(12 sur 15) gagnent entre 2 100 € et 2 619 €.  

2 100 €

2 400 €

2 619 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

37 403 € 
brut annuel

■ Salaire net mensuel, avec majoration mensuelle* (primes, indemnités) - 
équivalent temps plein - *Avant imposition à la source
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18 mois après le diplôme...

Directeur / Directrice de la zone Asie-Pacifique * : Amélioration des 
marges des projets, fidélisation de la clientèle, planification et exécu-
tion de la réorganisation des équipes
Directeur / Directrice de la satisfaction client : Encadrement de col-
laborateurs, responsabilité de la qualité (process et satisfaction client) 
et des réseaux sociaux
Responsable du développement des ventes (Category Manager) : 
Analyse des données de panel, création d’outils de support pour la 
force de vente, gestion de la politique promotionnelle
Responsable d’activité du centre de recouvrement : Management 
d’une équipe, mise en place d’un plan d’action, remontée des retours 
clients
Responsable compte clé : Diffusion du catalogue éditorial, dévelop-
pement du chiffre d’affaires, accompagnement des clients
Responsable commercial / commerciale : Développement commer-
cial, organisation des ventes
Responsable logistique : Gestion logistique, planification
Responsable QHSE : Obtention des certifications ISO et MASE, créa-
tion de l’intégralité du système documentaire, formation des salariés 
à la QSE
Cadre associatif : Management, pilotage, développement
Manager
Chef / Cheffe de pôle : Management d’équipes et de projets, suivi RH
Chef / Cheffe de secteur : Vente des produits, lien client, mise en 
avant des offres promotionnelles
Chef / Cheffe de projet : Suivi de projet (signature, commande, ces-
sion), gestion des plannings et des coûts, installation de la sécuri-
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Promotion 2021-22

■ Emplois et missions

-té dans les boutiques (antivol, anti intrusion, vidéosurveillance et 
contrôle d’accès)
Chef / Cheffe de projet dans l’événementiel : Suivi, organisation
Chef / Cheffe de projet supervision et réglementation bancaire : Su-
pervision bancaire, relation avec les superviseurs, réalisation des ta-
bleaux de bord
Consultant / Consultante applications : Pilotage des projets informa-
tiques, recueil de besoins, accompagnement des utilisateurs au chan-
gement
Attaché commercial / Attachée commerciale grands comptes : Rela-
tionnel client, réponse aux appels d’offre, expertise outil
Commercial / Commerciale : Gestion de portefeuilles clients profes-
sionnels, vente, développement du chiffre d’affaires du magasin
Chargé / Chargée de mission hospitalité : Gestion de projet
Chargé / Chargée de recrutement (2) : Sourcing, entretien, suivi des 
candidatures
Chargé / Chargée de recouvrement : Relance des clients pour les 
factures non-réglées, résolution des litiges, traitement des demandes 
par mail et par téléphone
Gestionnaire de paie et de l’administration du personnel : Gestion et 
suivi de la paie avec un prestataire, responsabilité des processus RH, 
adjoint du / de la responsable RH France
Gestionnaire de ticket incident : Traitement de tickets, réponse aux 
mails
Vendeur / Vendeuse automobile : Vente de véhicules neufs et occa-
sions

* Emploi déjà occupé avant l’obtention du Master



18 mois après le diplôme...

■ Majoration annuelle (primes, indemnités, 13ème mois, heures supplémentaires) 
19 en perçoivent, 5 n’en perçoivent pas

250 € (médiane, nette mensuelle)
3 896 € (médiane, brute annuelle)

La moitié gagne plus de 2 400 €. 80% des diplômés 
(18 sur 22) gagnent entre 1 788 € et 2 800 €.  

1 788 €

2 400 €

2 800 €

Salaire plancher

Salaire médian

Salaire plafond

37 403 € 
brut annuel

■ Salaire net mensuel, avec majoration mensuelle* (primes, indemnités) - 
équivalent temps plein - *Avant imposition à la source
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