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RESUME

Alacroisée du droit, de I'’écologie, de la philosophie politique et des sciences économiques
et de gestion (Boyancé et Guéry, 2018), lathéorie des communs (Ostrom, 1990, 2009,2010)
est « liée a la reconnaissance par les économistes de I'aporie de la dichotomie public-
privé pour rendre compte de la production et de la gestion des biens et services qui font
notre quotidien » (Renouard & Bommier, 2020).

Elle s’inscrit en opposition avec la vision selon laguelle les communs non gérés par un
Etat ou non intégrés a 'économie de marché seraient voués a la « tragédie » (Hardin,
1968) en raison par exemple de leur surexploitation ou plus généralement de choix non
rationnels de ceux qui en ont ou en font l'usage.

Dans sa définition la plus simple, les communs se définissent comme « une ressource
partagée par un groupe de gens » (Hess et Ostrom, 2007).

[Is sont également vus comme « une démarche d’interprétation et d’action collective en
vue de la création, de la répartition et de 'usage des biens au service du lien social et
écologique » (Renouard, 2017).

La rhétorigue du bien commun est convoitée et fait 'objet de controverses par exemple
lorsque Jean Tirole (2016) parle d’économie du bien commun sans se référer a la théorie
et la littérature associées (Coriat, 2021) ou lorsque la croissance verte supposée répondre
a 'urgence écologigue s’inscrit dans une logique de marché (Tordjman, 2021).

La gestion des foréts du bassin du Congo, la gestion de I’eau par les communautés rurales
(Martin, 2022) ou l'agriculture durable (Assens et Coléno, 2017) sont quelques-uns des
exemples qui seront mobilisés pendant cette journée de recherche pour illustrer I'intérét
de recourir au management des biens communs dans un contexte d’urgence écologique.

PRESENTATION DE LA JOURNEE

Le premier atelier traite des spécificités managériales des biens communs.

Le second atelier traite de la valorisation et de I'évaluation du management des biens
communs.

Différents témoignages des acteurs du management des biens communs (entreprises,
ONG, représentants des Etats et chercheurs) viendront enrichir cette journée.
L’apres-midi est consacré au management des communs au travers de I'exemple du
bassin du Congo.

Une table ronde autour de la préservation du bassin du Congo comme patrimoine mondial
viendra ponctuer cette journée de recherche.



PROGRAMME

9h30

Accés Zoom a I’événement
https://uvsg-fr.zoom.us/j/95155235201?pwd=c20wWWitvWXBzYUtqTWRHRjIXTkhmZz09
ID de réunion : 951 5523 5201

Séance pléniére

Mot d'introduction par le Président du Conseil d’Institut de I'UT de Mantes Monsieur Michel Vialay
Mot d’introduction par le Professeur Thierry Come, Directeur de I'lUT de Mantes

Mot d’introduction par le Professeur Annie Bartoli, Directrice du Laboratoire Larequoi

Ateliers

Atelier 1: les spécificités managériales des biens communs
En particulier :

L’'immatériel (culture, éducation, connaissance...) est-il un bien commun ?

Les ressources naturelles comme I'eau ou les foréts doivent-elles étre gérées comme des
biens communs ?

Animation par Guillaume Martin, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

1. Universalité d’internet : un cadre pour traiter la question du commun au Congo
Alain Kiyindou, Chaire Unesco, Université Bordeaux Montaigne & ThéodoraMiere, Laboratoire
LAREQUO! - UVSQ

2. Les défis de la gestion des biens communs en République Démocratique du Congo :
cas des ressources miniéres
Chryso Awila, Université Nouveaux Horizons & Jihane Sebai, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

3. Modélisation et commande des micros centrales hydroélectriques pour électrifier
des villages isolés
Najib Essounbouli, Laboratoire Crestic - URCA

4. Effets des conditions climatiques sur les performances des applications de I’énergie
solaire : cas des centrales solaires a concentration et des panneaux photovoltaiques
Kacem Zereg, Université de Batna Algérie

5. Repenser le management durable de ’eau - Pour une dialogique ingénieur bricoleur
respectueuse des cultures et de la nature
Guillaume Martin, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ & Thierry Come, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Atelier 2 : valorisation et évaluation du management des biens communs
En particulier :

Comment valoriser un patrimoine commun tout en le protégeant ?

Entre tourisme agressif et sanctuarisation des sites, peut-on avoir une voie médiane de
valorisation et de protection du patrimoine ?

Le management des communs peut-il étre évalué ?

Les communs nécessitent de se questionner sur leur mode de management et d’identifier
au préalable les acteurs les plus a mémes de s’impliquer (Etats, ONG, entreprises...).

La question de I'évaluation de la performance du management des communs se pose
également pour s’assurer de leur préservation et rendre compte aux parties prenantes.

Animation par Thierry Come, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ


https://uvsq-fr.zoom.us/j/95155235201?pwd=c20wWWtvWXBzYUtqTWRHRjlXTkhmZz09

13h

15h

15h45

18h

1. Présentation du forum international Green Business de Pointe-Noire, Congo-Brazzaville
Didier Mavouenzela - Président de la Chambre de Commerce de Pointe Noire Congo-Brazzaville
2. La forét du Bassin congolais entre valorisation et préservation : le tropisme d’un bien
commun en danger

Pierre Sumey Kitenge, Université de Kikwit

3. Tech4gaia ou comment répondre a I’enjeu stratégique de monitorer la biodiversité
Farid Maniani, Entrepreneur & Nathalie Viet, Docteure en économie

4. Patrimoine et développement local, la nécessaire prise en compte de la demande :
lexemple du tourisme en Algérie

Fetta Boudriche, UVSQ

5. Le tourisme a I’heure de I’'aprés COVID : combiner émotion et tourisme durable
Sabrina Ghallal, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Pause déjeuner

Le management des communs : exemple du bassin du Congo

Retour sur les ateliers du matin
Jihane Sebai, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ & Guillaume Martin, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Présentation de la thématique de la table ronde
« Gérer les communs avec ou contre le marché - 'exemple du bassin du Congo »
Gilles Carson Ossete Okoya, Université Marien N'Gouabi de Brazzaville

Table ronde animée par le Professeur Annie BARTOLI, Directrice du Larequoi autour de la
préservation d’un patrimoine mondial : le bassin du Congo avec la participation de
Madame la Ministre Arlette SOUDAN-NONAULT, Ministre de PEnvironnement, du
Développement Durable et du Bassin du Congo de la République du Congo.

La terminologie « bassin du Congo » peut recouvrir la notion de bassin hydrographique
du fleuve Congo qui s’étend sur dix pays d’Afrique centrale (Angola, Burundi, Cameroun,
Gabon, Républigue centrafricaine, Républigue du Congo, Guinée équatoriale, République
démocratique du Congo, Rwanda et Tanzanie) ou celle de bassin forestier, qui concerne
six pays (Cameroun, République du Congo, République centrafricaine (RCA), République
démocratique du Congo (RDC), Gabon et Guinée équatoriale). Le bassin est considéré
comme le deuxieme poumon vert de la planéte aprés ’Amazonie et autour duqguel des
enjeux de pauvreté, de préservation de la biodiversité et d’exploitation des ressources
minieres et forestieres posent de nombreuses questions.

Interventions de

Bienvenu Okiemy, Conseiller Diplomatique du Président de Jla République
du Congo, Ministre de la Communication et des relations avec le Parlement (2009-20175),
porte-parole du gouvernement (2012-2015) ainsi que

Alexis Takizala, Ministre de la Culture et des Arts (2015-2016), Recteur de ['université
Nouveaux Horizons (République Démocratique du Congo)

Gilles Carson Ossete Okoya, Université Marien N'Gouabi de Brazzaville

Thierry Come, Revue Africaine de Management Public

Mot de cléture de la journée



VALORISATION DE LA JOURNEE DE RECHERCHE

Cahier de Recherche LAREQUOI (Numéro Spécial)
Revue Africair)e de Management Public
Audiovisuel (Evénement sur ZOOM, enregistrement de la journée et « Facebook live »)

COMMUNICATION EXTERNE

LAREQUOI : https:/www.larequoi.uvsa.fr/

IUT Mantes : https:/www.iut-mantes.uvsq.fr/

LinkedIn ISM-IAE/LAREQUOI: https:/www.linkedin.com/school/ism-iae/
Facebook ISM-IAE/LAREQUOI: https:/www.facebook.com/iaeism/

COMITE SCIENTIFIQUE

Christophe Assens, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Mourad Attarca, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Annie Bartoli, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Abderrezzak Cherifi, Laboratoire END-ICAP - UMR 1179 (INSERM,/UVSQ)
Thierry Come, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Najib Essounbouli, Laboratoire Crestic - URCA

Sabrina Ghallal, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Ferhat Hadri, Laboratoire LISV - UVSQ

Philippe Hermel, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Erick Leroux, Paris Sorbonne Cité

Guillaume Martin, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

Théodora Miere, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Gilles Carson Ossete Okoya, Université Marien N'Gouabi de Brazzaville
Gilles Rouet, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Jihane Sebai, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Pierre Sumey Kitenge, Université de Kikwit

Bérangeére Lauren Szostak, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ

COMITE D’ORGANISATION

Emmanuel Aman-Morin, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ
Chryso Awila, Université Nouveaux Horizons

Quentin Bédard, /ISM-IAE - UVSQ

Thierry Come, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ
Alexandra Fectay, /{UT MANTES

Sabrina Ghallal, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ
Guillaume Martin, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ
Jean-Claude Lopez, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ
Louis-Caleb Remanda, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ
Melissa Roman Nguyen, /{UT MANTES

Pierre Sumey Kitenge, Université de Kikwit

Sylvie Yung, Laboratoire LAREQUO! - UVSQ

Renseignements
Thierry Come, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ), thiery.come@uyvsq.fr

Guillaume Martin, Laboratoire LAREQUO/ - UVSQ, quillaume.martin@uvsq.fr
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